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SKANSKA Nzp

1. Preambule politiky

Skanska Central Europe klade pfi své Cinnosti velky diraz na estné a poctivé podnikani a za
klicovy prvek zdravého podnikani povazuje svobodny a spravedlivy trh. Ve vefejném ani
soukromém sektoru, kde pisobime, netolerujeme korupci ani uplatky.

Smyslem této Politiky SCE je podrobnéji popsat mozné formy, jakych mize korupce nabyvat,
a poskytnout zaméstnancim SCE dalSi pokyny ohledné vhodného a etického jednani pfi
prosazovani zasad etického kodexu Skanska a politiky boje proti korupci skupiny Skanska AB.

2. Pusobnost

Pravidla vyplyvajici z této Politky SCE plati pro cilovou skupinu, kterou jsou vSichni
zaméstnanci SCE.

Implementacni skupina této Politky SCE: Management Team SCE, Tym SCE pro etiku a
compliance, Eticky vybor SCE, HR tym SCE, feditelé a dalsi vedouci pracovnici

Vlastnikem politiky je Tym SCE pro etiku a compliance.

3. Odpovédnost

Odpovédnost za zajisténi realizace této Politky SCE nese vlastnik politiky spolu s
implementacni skupinou

Porusovani této Politiky SCE muze byt nahlaseno vlastnikovi zasad, Etickému vyboru SCE,
Management Teamu SCE, Compliance Officerovi nebo jakémukoliv pfislusnému internimu
utvaru, bud pfimo nebo prostfednictvim nadfizeného, internimu auditorovi nebo jakémukoliv
vhodnému internimu utvaru. Kdokoli nahlasi poruseni, mize v rozsahu povoleném zakonem
zlstat v anonymité.

Jakékoli poruseni pravidel stanovenych v této Politice SCE je povazovano za poruSeni
povinnosti zaméstnance. V zavislosti na okolnostech pfipadu muze poru$eni nékterého
ustanoveni této Politky SCE veést k wuplatnéni opatfeni stanovenych platnymi
pracovnépravnimi predpisy a v krajnim pfipadé k ukon€eni pracovniho poméru nebo muize
vést k odpovédnosti na zakladé jinych zakonnych ustanoveni v€etné smluvni odpovédnosti.
Jednani v rozporu s touto Politikou SCE muze mit za nasledek disciplinarni opatfeni, ktera
nezbavuji pfislusnou spolec¢nost SCE prava ucinit dalSi kroky podle obecnych ustanoveni
platnych zakond, v€etné uplatnéni naroku na nahradu Skody.

4. Definice

Pokud neni v této Politice SCE vyslovné uvedeno néco jiného, maiji terminy s velkymipismeny
vyznam, ktery jim je pfifazen v Politice internich predpist SCE.

Vlastnik politiky Pozice nebo tym odpovédny za danou Politiku SCE z
hlediska jejich obsahu — Tym SCE pro etiku a
compliance

implementacni skupina Pozice a/nebo tymy nebo jiné subjekty, které jsou

spolu s vlastnikem politiky odpovédné za
implementaci dané Politiky SCE

Cilova skupina Uvedené pozice a/nebo tymy nebo skupiny lidi
(zejmeéna zaméstnanci Skanska Central Europe), jimz
je Politika SCE ur¢ena a stanovuje zavazna pravidla
a prifazuje odpovédnosti — vSichni zaméstnanci SCE
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Obchodni jednotka Skanska Central Europe

Zaméstnanci SCE Fyzické osoby zaméstnané ve spoleCnosti Skanska

S.A., Skanska a.s. a jeji dcefinych spole¢nostech
Skanska SK a.s. a jejich dcefinych spoleCnostech,
Skanska Epit6 Magyarorszag Kft a Skanska
Construction Romania SRL nebo spolupracujici s
vySe uvedenymispoleCnostmi a/nebo jejich dcefinymi
spole¢nostmi na jiném pravnim zakladé, zejména na
zakladé obdanskopravnich/obchodnépravnich smluv
nebo podobné

SCEMT Management Team SCE

Management Team SCE Interni Fidici organ SCE, jehoz ¢leny jsou BUP, EVP,

CFO, GC a HR feditel

Skanska AB Spolecnost Skanska AB registrovana ve Svédsku pod

registracnim Cislem 556000-4615

Skanska Central Europe Obchodni jednotka Skanska Group, jejimiz ¢leny jsou

nasledujici spole¢nosti: Skanska S.A., Skanskaa.s. a
jeji dcefiné spolecnosti Skanska SK a.s. ajeji dcefiné
spoleCnosti Skanska Epit6 Magyarorszag Kft a
Skanska Construction Romania SRL.

Skupina Skanska AB Skanska AB a vSechny pravnické osoby, ve vztahu k

nimz ma Skanska AB, pfimo ¢&i nepfimo, status
matefské spolecnosti nebo ovlada 50% hlasovacich
prav Civice

Skanska VSechny subjekty patfici do skupiny Skanska AB

5. Pozadavky

5.1.
a)

b)

General

Co je korupce, uplatkarstvi a obchodovanis vlivy?

Pro ucely této Politiky SCE je korupce definovana jako zneuzivani moci nékym, komu
byla svéfena, €asto pro soukromy zisk. Tato definice zahrnuje také situaci, kdy nékdo
zneuziva svéfenou moc ke skupinové vyhodé nebo zisku.

Korupce zahrnuje Sirokou Skalu chovani, mimo jiné v€etné uplatkarstvi, podvodu,
zproneveéry, stietll zajmU a zneuziti majetku spolecnosti. Korupce byva Casto skryta,
neprihledna a muaze zahrnovat vybranou skupinu lidi. To, co se muze jevit jako
normalni obchodni transakce a pozitivni iniciativa, Ize za urcitych okolnosti definovat

jako korup¢ni, a to nejen podle této Politiky SCE, ale také podle narodnich a
mezinarodnich zakon( na boj proti korupci.

Uplatkarstvi je definovano jako nabizeni, davani, slibovani, povolovani, vyZadovani
nebo pfijimani ¢ehokoli, co ma hodnotu, vymeénouza nebo s cilem dosahnout konkrétni
akce, prospéchu, vyhody nebo pfinosu, na které pfijemce obvykle nema narok. Pravni
definice uplatkarstvi se v jednotlivych zemich lii, ale stejné zasady se obecné vztahuji
na vSechny.
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Zaméstnanci SCE musi této zaleZitosti vénovat nalezitou pozornost a dbat na to, aby
zakladem ZzZadnych C&innosti souvisejicich s obchodnimi procesy Skanska nebyly
nepoctivé osobni nebo obchodni vztahy. Zaméstnanci SCE musi mit vzdy na paméti,
Ze korupce a uplatkarstvi mohou mit fadu podob, mohou mit penézni ¢i jinou formua
mohou ovliviiovat sou€asna i budouci rozhodnuti. Uvadime zde nékteré obchodni
¢innosti, u nichz mize dochazet k tomu, Ze je nékdo bude chtit ovliviiovat korupcinebo
uplatky:

e Verejné zakazky — vybér dodavatell a subdodavatelt
Vybér dodavatele, se kterym mate osobni vztah pfi nakupu firemniho zboZi nebo
sluzeb, protoZze oCekavate nebo vite, Ze vas dodavatel vyménou za vasi
objednavku odmeéni penéznim darem nebo jinou vyhodou.

e Investice do komunit
Situace, kdyz se nékdo snazi pfispivat k pozitivnim iniciativam v misté pusobeni
spole€nosti pouze s umyslem ziskat pozornost a pfizer v o€ich osob s rozhodovaci
pravomoci, které to pak nasledné oceni tim, Ze daji spoleCnosti Skanska zakazky.

e Sponzoring
Pokud zajistite podporu Skanska ve vztahu k organizaci nebo jednotlivci, kde osoba
vybirajici sponzora ma osobni vztah nebo zajem, a existuje zde ofekavani nebo

pfislib, Zze na oplatku za sponzoring bude poskytnuto néco hodnotného, napf.
obchodni zakazka.

e Politické nebo charitativni prispévky
PFi poskytovani finanéniho daru organizaci nebo jednotlivci vyhradné za ucelem

ovlivnéni obchodnich rozhodnuti konkrétnich jednotlived v rdmci organizace ve
vztahu ke Skanska.

e Klientelismus
Pfi nabizeni nebo pfijimani pracovniho mista ve Skanska (nebo u jejiho
obchodniho partnera) na zakladé vasSeho osobniho vztahu s umyslem ovlivnit
osoby s rozhodovaci pravomoci pfi zadavani zakazek Skanska (nebo pro Skanska
pfi zadavani zakazek tfetim stranam).

e Hotovost nebo darkové karty
Pfijimani nebo nabizeni napf. svateCnich darkovych karet pro osobni pouZiti

jménem Skanska obchodnim partnerdm nebo zasilanych Skanska obchodnimi
partnery.

¢ Firemni pohostinnost nebo dary
Pfijimani nebo davani darkd nad ramec reklamnich predmeétd nizké hodnoty, nebo
zajistovani nakladnych spoleCenskych akci s o€ekavanim nebo pfislibem, Zze na
oplatku budou poskytnuty obchodni pfileZitosti nebo osobni dary vyznamné
hodnoty.

e Pujcky
Kdyz zaméstnanec SCE pozada organizaci nebo jednotlivce, ktery spolupracuje se
Skanska, o osobni pUjcku s prislibem, Ze zaméstnanec SCE poskytne této
organizaci nebo jednotlivci obchodni pfileZitost u Skanska.

1 Na zakladé polskych zakon( nejsou politické pfispévky pravnickych osob pfipustné, a proto spole¢nost Skanska S.A. v tomto
ohledu nebude pfimo aninepfimo provadét zadnou ¢innost.

General
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e Slevy
Kdyz zaméstnanec SCE pfi zadavani vefejnych zakazek pozaduje urcité slevy na
soukromé nakupy zaméstnance SCE od obchodnich partnerti nebo spolenosti,
které chtéji navazat obchodni vztah se Skanska, s pfislibem, Ze zaméstnanec SCE
zada témto obchodnim partnerim zakazky od téchto spole€nosti.

e Obchodni prilezitosti

Nabizeni moznosti obchodni spoluprace se spole¢nosti na zakladé osobniho
pratelstvi vyménou za penézni odménu nebo jiny hodnotny darek.

d) K obchodovani s vlivem dochazi tehdy, kdyZ osoba, ktera ma skuteCny nebo zjevny
vliv na rozhodovani vefejného Cinitele, tento vliv vymeéni za nepfiméfenou vyhodu.
Obchodovani s vlivem muze mit stejnou podobu jako uplatkarstvi. V jurisdikcich, kde
plati takové pravni pfedpisy, muze byt obtizné rozliSovat mezi ovlivhovanim a legalnimi
lobbistickymi aktivitami. V pfipadé jakychkoli dotazt se obratte na Tym SCE pro etiku
a compliance.

5.2. Co je zakazano?

a) Skanska zakazuje uplatky a korupci ve vSech formach a ve vSech obchodnich
jednanich a vztazich Skanska.

b) Pouzivani provoznich prostfedk Skanska nebo jinych aktiv k jakymkoli nezakonnym
nebo nevhodnym ucellm je pfisné zakazano. Tyto zakazy plati jak pro poskytovani,
tak pro pfijimani ¢ehokoli hodnotného, a to pfimo nebo nepfimo (tj. prostfednictvim
prostrednika).

c) Aby se zaméstnanci SCE vyvarovalibyt'i jen ndznaku protipravniho nebo neetického
jednani, musi vzdy pouzivat zdravy usudek a udélat vSechno pro to, aby se vyhnuli
situacim, které by mohly vést k podezieni nebo vzniku korup&niho chovani. | pouhé
zdani, Ze by néco mohlo byt spojeno s korupcinebo Uplatkarstvim, muze mit negativni
dopad na zna¢ku Skanska a poskodit divéru verejnosti ve skupinu Skanska AB.

d) Zadny zaméstnanec SCE nebude ve svém zaméstnani nijak trestan &i postihovan za
to, Ze odmitl zaplatit nebo pfijmout Uplatek nebo se dopustil korup&nich praktik, a to i
tehdy, kdyZz takové odmitnuti muze vést ke ztraté zakazky na strané Skanska.

5.3. 2vlastni rizikové oblasti

Dokumenty ohledné nalezité péce v oblasti etiky jsou koncipovany tak, aby upozorfovaly
vySetfovatele na problematicka témata a vysoce rizikové oblasti, mimo jiné se jedna o nize
uvedené oblasti.

5.3.1. Strety zajma
Strety zajm0 zahrnuji situace, v nichz ma jednotlivec protichidné zajmy, finanéni Ci jiné,
pficemz tento zajem muze byt v rozporu s druhym zajmem.

Pro zastupce Skanska je dulezité, aby se vSichni zaméstnanci SCE a/nebo clenové
statutarnich organut spolecnosti vyvarovali jakékoli situace, kdy by vztah s jinou organizaci
nebo osobou mohl mit vliv na vasi schopnost pfijimat spravna obchodni rozhodnuti, a jsou
povinni takové situace eliminovat. | pouhé zdani, ze schopnost zastupce Skanska Cinit spravna
obchodni rozhodnuti, neni zcela v pofadku, mize poskodit jeho poveést i povést spoleCnosti
Skanska.
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VSichni zaméstnanci SCE se musi vyhnout stfetim mezi osobnimi zajmy a obchodni €innosti
Skanska, a pokud k nému dojde, musi o tom informovat. Jakékoli potencialni stfety zajmu
budou nahlaseny v souladu s Politikou stfetu zajmt SCE.

5.3.2. Dodavatelé

Mezi dodavatele patfi subdodavatelé, dodavatelé materiall, poskytovatelé sluzeb,
profesionalni poskytovatelé sluzeb, konzultanti, prostfednici a obchodni zastupci, s nimiz ma
Skanska smluvni vztah na poskytovani zbozi a sluzeb. Tyto tfeti strany musi byt podrobeny
nalezité provérce, monitorovani a auditu na zakladé rizik.

Dodavatelé musi byt obeznameni s Kodexem dodavatele Skanska a uzaviené smlouvy musi
obsahovat prfislusné standardy dodrzovani predpisi a napravna opatreni, jako je napriklad
ukonceni spoluprace v pripadé, ze bude Kodex dodavatele porusen.

5.3.3. Prostrednici

Prostfednici nebo jiné externi strany vystupujici jménem Skanska, zejména ti, ktefi jednaji s
vefejnymi Ciniteli nebo zahrani¢nimi vefejnymi Ciniteli, musi mit ddkladnéjSi provérku na
zakladé hloubkové kontroly a souhlas ¢lena Management Teamu SCE (EVP, CFO nebo BUP).
Jakakoli provize nebo poplatek, které budou placeny prostfednikovi, musi pfiméfené souviset
s rozsahem a povahou sluzeb, které prostfednik skute¢né poskytuje. Obchodni ujednani musi
byt transparentni a povaha sluzby musi byt vyjadiena pisemné.

Prostfednici musi byt obeznameni s Kodexem dodavatele Skanska a uzaviené smlouvy musi
obsahovat prfislusné standardy dodrzovani predpisi a napravna opatfeni, jako je napriklad
ukonceni spoluprace v pripadé, ze bude Kodex dodavatele porusen.

5.3.4. Partnefi ze spoleénych podniki ¢i sdruzeni (JV)

PFi uzavirani dohody o spoleném podnikani &i sdruzeni (JV) si musime byt jisti, Ze naSi
partnefi v JV nejsou zapojeni do €innosti tykajicich se korupce nebo uplatkarstvi. Pokud se
nas partner v ramci JV podili na jakychkoli aktivitach tykajicich uplatkarstvi nebo korupce
nebo u nichz existuje tfeba jen podezieni z uplatkafstvi nebo korupce, mohlo by to mit pro
Skanska vazné dusledky, vCetné trestnich oznameni, finanCnich pokut, Zalob tfetich stran a
negativniho dopadu na znacku Skanska. Zaméstnanci SCE musi dbat o to, aby kazda strana
JV pfijala Eticky kodex Skanska nebo srovnatelny Kodex. Smlouvy o JV musi obsahovat
prisludné standardy a napravna opatfeni, jako je napfiklad ukonéeni spoluprace v pfipadé
nedodrzeni Kodexu.

5.3.5. Prodavajici pozemk a kupujici nemovitych aktiv

Skanska se musi vyhnout jakékoli situaci, kdy prodavajici pozemkd nebo kupujici nemovitych
aktiv se jakkoliv podili na smlouvé se Skanska, ktera by mohla obsahovat jakékoli jednani
zakazané touto Politikou SCE. Pokud v ramci transakce existuje néjaky osobni vztah k
prodavajicimu nebo kupujicimu, musi byt tento vztah deklarovan a musi byt transparentni.
Dokoncei jen pouhé zdani toho, Ze zastupce Skanska ucinil obchodni rozhodnuti zaloZzené na
osobnich vztazich, by mohlo mit na znacku Skanska negativni dopad. K tomu, aby se tato

rizika a dalSi eticka rizika eliminovala, musi byt proces nakupu a odprodeje pozemku piné
transparentni.

5.3.6. Zadost o povoleni nebo prevzeti povoleni

Skanska se podili na pozitivnich iniciativach v misté svého plisobeni, ale pfi podavani zadosti
o povoleni je dilezité vyhnout se, byt jen i pouhému zdani, Ze pfispévky k témto iniciativam
jsou jakymkoli zpisobem spojeny s pfisliby nebo o¢ekavanimi od vefejnych instituci, které by
meély pro Skanska znamenat néjakou neopravnénou vyhodu.
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P¥i prejimani probihajicich projektd kde, jiz byla schvalena povoleni ve vztahu k vefejnym
Ciniteldm, musi zaméstnanci SCE, ktefi se na tomto procesu podili, zajistit, aby povoleni byla
vydana na zakladé platného rozhodovaciho procesu a v souladu s mistnimi zakony.

5.3.7. Firemni pohostinnost a dary

Nikdy nenabizime ani nepfijimame pohostinnost ani dary, jejichz smyslem by byla motivace k
ur¢itétmu obchodnimu rozhodnuti nebo odména za néj. Nabidky dar( a pohostinnosti verejnym
Cinitelim a zahrani€¢nim vefejnym Ciniteldm byvaji obvykle zakazany nebo podiéhaji pfisnym
pravidlim nebo zakonim. Dar nebo pohostinnost navic nikdy nesmi byt nabizeny ani
pfijimany, pokud by to mohlo vzbudit podezieni, Ze jsou nevhodné, nebo pokud to zakazuji

zasady zaméstnavatele darce nebo pfijemce. DalSi informace najdete v Politice firemni
pohostinnosti a darti SCE.

5.3.8. Penize za urychlené vyfizeni

Penize za urychlené vyfizeni jsou platby, Casto se jedna o nizké Castky, vefejnym Cinitelim,
které maji urychlit nebo podnitit provadéni zakonnych, nediskre¢nich byrokratickych proces,
na které ma platce zakonny narok. Skanska v8ak platby penéz za urychlené vyfizeni, pfimé
ani nepfimé, nepovoluje.

5.3.9. Politické prispévky

Uplatky mohou byt také maskovany jako politické pFispévky. Aby se tomuto riziku predeslo,
nesmi zadny podnik v ramci SCE, spole¢ny podnik ani jiny obchodni podnik, ve kterém je
néktera spoleCnost SCE partnerem nebo akcionafem, poskytovat politické pfispévky, pokud
neni prispévek schvalen podle v souladu s Jednacim fadem predstavenstva. Skanska AB a
jeho vybort nebo Smérnici skupiny Skanska AB o Governance.

5.3.10. Charitativni prispévky, investice do komunit a sponzoring

Uplatky mohou byt také maskovany jako charitativni prispévky (dary) a sponzoring. V zajmu
ochrany pfed timto rizikem musi byt charitativni pfispévky a sponzoring vzdy v souladu s
Rozhodovacim fadem SCE a Standardem SCE pro komunitni investice a sponzoring.

5.3.11. Zaméstnavani pribuznych verejnych €initeli a zahrani¢nich verejnych cinitelt -
klientelismus

PFibuzni a blizci znami vefejnych Ciniteld a zahraniCnich vefejnych Ciniteld nesmi byt kvl
takovému vztahu nikdy nijak upfednostiiovani, ani se jim nesmi dostat jiného zvlastniho
zachazeni. Pokud je ve spoleCnosti zaméstnan pfibuzny nebo blizky znamy vefejného Cinitele
nebo zahrani¢niho verejného Cinitele, musi Pravni a compliance tym SCE ur€it, zda u néj
neexistuji jakékoli stfety zajml a zda ma byt této osobé& zabranéno v u€asti na konkrétni praci
souvisejici s timto vztahem nebo spojenim.

5.3.12. Uzavirani smluv s pribuznymi verejnych ciniteli a zahrani¢nich verejnych
Cinitelt

Uzavirani smluv na prodej zbozi nebo sluzeb s vefejnymi Ciniteli, pfibuznymi a blizkymi
znamymi vefejnych Ciniteld nebo byvalych vefejnych Cinitell muze pfedstavovat potencialni
rizika s ohledem na dodrzovani pfisluSnych zakonl a této Politiky SCE. Jakoukoli smlouvu,
napfiklad dohodu o poradenstvi nebo profesionalnich sluzbach vztahujici se k vefejnému
Ciniteli, musi schvalit Pravni a compliance tym SCE. Stejné podminky plati pro uzavirani smluv
se zahrani¢nimi vefejnymi Ciniteli.
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5.4. Pravni pozadavky a interni kontroly

a) Zameéstnanci SCE musi dodrzovat vSechny pfislusné mistni zakony v oblastech
regulovanych touto Politikou SCE. Pokud je kterykoli princip v ramcitéto Politiky SCE
pFisn&jSi nez mistni pravni pfedpis, bude mit pfednost pfisnéjsi pristup.

b) VSichni zaméstnanci SCE musi byt proskoleni s ohledem na tuto Politiku SCE a musi
v elektronické nebo pisemné formé potvrdit jejich akceptovani a toto bude uchovano v
evidenci HR.

c) Vysoce rizikové skupiny zameéstnancu SCE musi byt s ohledem na tuto Politiku SC
proskolovany kazdy druhy rok. Vysoce rizikovou skupinu tvori feditelé SCE a ¢lenové
SCE MT, vedouci pracovnici s rozhodovaci pravomoci v procesech zadavani
vefejnych zakazek a nabidkovych fizeni v SCE.

d) Kazdy prostfednik SCE, ktery je opravnén zastupovat Skanska pfed jakoukoli tfeti
stranou na zakladé pIné moci, ktera nema vlastni ekvivalentni protikorupcni politiku, si
musi tuto Politiku SCE prostudovat a v elektronické nebo pisemné formé potvrdit, Ze
se s nimi obeznamil a Ze s nimi souhlasi.

e) Tym SCE pro etiku a compliance ma pravo sledovat a kontrolovat dodrzovani principt
této Politky SCE v konkrétnich tymech nebo utvarech SCE a doporuovat
Management Teamu SCE napravna opatfeni.

6. Dodatky, odkazy a dalSi pokyny

6.1. Dodatky
Dodatky jsou nedilnou soucasti této Politiky SCE. Jsou to tyto:

Zadné

6.2. Odkazy a dalSi pokyny

Tato Politika SCE nahrazuje v8echny stavajici aktualni mistni protikorupCni politiky v ramci
SCE:

e AntikorupCni politika skupiny Skanska CR a SR platna od 31.12.2019

e Polityka przeciwdziatania korupcji Skanska S.A., (Antikorup&ni politika Skanska
S.A.), schvaleno dne 10.7. 2019

DalSi pokyny naleznou zaméstnanci SCE v nasledujicich dokumentech:

Eticky kodex Skanska

Kodex dodavatelt Skanska

Politika firemni pohostinnosti a dart SCE
Politika stfetd zajmu SCE

Formulafe fadné péce v oblasti etiky

Seznam pfiloh: Nahrazuje dokument:
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zadna: Antikorupéni politika skupiny Skanska CR a
SR, 1. revize, platny od 31.12.2019

Souvisejici pfedpisy:

Eticky kodex Skanska

Kodex dodavateld Skanska

Politika firemni pohostinnosti a dard SCE
Politika stfetu zajml SCE

Tipy a dobra praxe:

DobiSova, Magdaléna, v.r., Gestor procesu Etika, Riaditel odboru Sprava spolo€nosti
Skanska SK a.s.

Miroslav Potoc, v.r., Generalny riaditel Skanska SK a.s.
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