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»Dodrzovaninasich
hodnot v kazdodennim
Zivoté vytvaridavéru
mezi kolegy, partnery
a zakazniky, buduje
hrdost a posiluje nase
podnikani.”

Anders Danielsson
Prezident a CEO
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Nas Eticky kodex urcuje, jak maji vsichni zaméstnanci
firmy Skanska pracovat. Jsme hrdina etické obchodni
postupy, které jsme zavedli a které dodrzujeme.

Diky oddanym kolegCim, ktefi sdileji nase pevné
hodnoty, jsme skvélou firmou - ato je zaklad, kdyz
chceme prilakat zaméstnance i klienty, aby sinas
vybrali pro své projekty. Dodrzovani téchto hodnot
buduje dtvéru nasich kolegu, partnert i zakaznik.
Kromé toho buduje hrdost a posiluje nasi firmu
aspolecnost.

Nase podnikani a reputace nabirajina sile amy
neustdle pracujeme na budovani firemnikultury,
jak je uvedeno v nasem Etickém kodexu. S pozici
svétového lidra prichaziivétsi odpovédnost.

Poruseni Etického kodexu vsak pro nas predstavuje
vyznamné obchodniriziko - v nejhorsim pripadé
riskujeme vylouceni ze svéta obchodu. Pravé proto
nemuzeme akceptovat neetické chovania budeme
nekompromisné a okamzité zasahovat proti viem
jeho podobam.

Nase hodnoty a Eticky kodex nds vedou k tomu,
abychom jednali spravné, avsak nedokazou nahradit
mysleni. Pfirozhodovaninelze postupovat cernobile a
tento Kodex neobsahuje odpovéd' na kazdou otazku.

Samoziejmé, musime se i navzajem vést spravnym
smérem. Od kazdého z vas ocekavam, ze bude
dodrzovat nase hodnoty, podporovat otevieny
dialog a ucastnit se nasich etickych skoleni.

Na pevnych zakladech silnych, spolecnych hodnot
budujeme skvélou spole¢nost.




Proc¢ mame
Eticky kodex

Zaklady
Kodexu
chovani

Eticky kodex spole¢nosti Skanska (nas Kodex) je ndvod, ktery
ma pomahat vsem firmam skupiny Skanska (Skanska)
ztotoznit se s nasimi hodnotami a ktery vysvétluje, co

se oCekava od naseho kazdodenniho chovani. V Kodexu
najdou zameéstnanci spolecnosti Skanska pokyny, jak

se maji chovat ve vzajemném kontaktu, ale i vinterakci

s nasimi zakazniky, s komunitami, v nichz plisobime,
asobchodnimipartnery. Je to misto, kde bychom méli
zacit, kdyz Celime etickému dilematu, a které poskytuje
informace o tom, na koho se obratit s ptipadnymi dotazy
nebo obavami.

Nas Kodex je zalozen na nasich hodnotach, které pred-
stavuji soubor presvédcenti, kterymi se fidi nase kroky.
Nase hodnoty nds zavazujik tomu, abychom jednali
vsouladu s etickymi zasadami na nejvyssi drovni a abychom
délali obchody odpovédnym a udrzitelnym zplisobem.
Ve vsem, co délame, by se mély odrazet nase hodnoty:

Care Act Ethically Be Better- Commit to
for Life &Transparently Together Customers

Zalezi nam na zivoté

Pracujeme pouze bezpe¢né, anebo viibec. Vsimamessi
vsech nebezpecnych situaci. PeCujeme o zdravi, dbame
na zivotni prostredia zasazujeme se o zelena feseni.
Nase provozy fidime ekologickym zplsobem.
Chovame se odpovédné vici budoucim generacim.




Jedname eticky a transparentné

Podnikame ¢estné a transparentné. Ridime se nagim
Etickym kodexem a nikdy neakceptujeme ,, zkratky".
Rozvijime pracovniprostiedi, kde kazdy muze oteviené
vyjadrit sv(ij nazor.

Bud'me lepsi - spolecné

Chceme se zlepSovat ve vsem, co délame. Jsme spole¢nost,
ktera se neustale ucia sdili své odborné znalosti. Jsme hrdi
na nasi kvalitu ainovace. Spole¢né se zakazniky a partnery
vytvarime tymy v duchu Jedna Skanska. Vyuzivdme rozma-
nitost (diverzitu) k tomu, abychom dosahli téch nejlepsich
vysledkd. Rozvijime kulturu, ktera je vstficna, kde jsme
v(c¢i sobé otevieni a férovi, navzajem si davérujeme

a prokazujeme si Uctu.

Jsme tu pro nase zakazniky

Pomahame nasim zakaznikdm, aby byli ispésni ve svém
podnikani. Snazime se porozumét jejich potfebam
apotiebam jejich klientd. Jsme tu proto, abychom jim
pomohli proménit jejich vize ve skutecnost.

Kodex podporuji podrobnéjsi strategie, které aplikuji
zasady a o¢ekavani, kterd jsou zde definovana. Mezi
takové zasady patfity, které plati na irovni skupiny
Skanska i na trovni jednotlivych obchodnich jednotek.
V nékterych pripadech tato pravidla obsahuji ptisnéjsi
normy, nez ty, které definuje Kodex. Chceme vam
usnadnit hledani podpUrnych strategii a dokumentd,
na které Kodex navazuje, a proto nanév celémtomto
dokumentu odkazujeme nadpisem ,,Dalsiinformace”.
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Lidska prava a globalni zavazky

Nas Kodex a jednani, které se od nas ocekava, jsou
zaloZené na nasich hodnotach a ty zase maji svij zaklad

v lidskych pravech. Podporujeme prava vsech lidi, ktera
jsou popsana ve Vseobecné deklaraci lidskych prav, pfijaté
Organizaci spojenych narodt (OSN) a kodifikovana

v Mezinarodnim paktu o ob¢anskych a politickych
pravech, v Mezinarodnim paktu o hospodaiskych,
socialnich a kulturnich pravech a v umluvach Mezinarodni
organizace prace pii OSN. Bereme vazné nasi
odpovédnost za ochranu a zlepseni Zivot( lidi, at’s nami
Uzce spolupracuiji, ¢i jsou pouze nepiimo ovlivnéni nasi
¢innosti. Mnohé z kapitol nasSeho Kodexu se dotykaiji
konkrétnich lidskych prav, o kterych jsme presvédceni,

Ze jsou obzvlasté vyznamna pro nase podnikani..

Za Ucelem posilenitéto snahy spole¢nost Skanska pfrijala
zavazky v ramci progresivnich smluv s dalSimi partnery.
Jsme signatafiiniciativy OSN s nazvem Global Compact
aptipojili jsme se k jejim Deseti principtim, tykajicich se
lidskych prav, prace, Zivotniho prosttedi a boje proti
korupci. Skanska podporuje takzvanou Pafizskou dohodu
(soucast Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu). Navic
jsme zakladajicim ¢lenem iniciativy Svétového
ekonomického fora s nazvem Partnering Against
Corruption Initiative (PACI) a hlasime se k principdm, které
PACI podporuje, abychom predesli korupci, ktera neni
Spatna jen pro podnikani, ale také poskozuje komunity.




Na koho se
Eticky kodex
vztahuje?

Dodrzovani
zakonu

Principy a pozadavky uvedené vtomto kodexu musi
dodrZovat vsichni zaméstnanci firmy Skanska, bez ohledu
na jejich status Ci pracovni zafazeni. Vztahujise ina
zaméstnance na ¢astecny Uvazek, zaméstnance na dobu
urcitou ¢i pracovniky na dohodu. Jste-limanazerem ¢i
supervizorem, mate vétsi zodpovédnost, mél/-a byste jit
ostatnim prikladem a jednat v duchu tohoto Kodexu.
Kodex pro nas ma tu nejvyssi prioritu. Pokud Kodex
Cipravidla s nim spojena porusite, musite oCekavat
napravna i disciplinarni opatreni, kterd mohou zahrnovat
ukoncenivasi pracovni smlouvy, ale i dalsi sankce.

Kodex se nevztahuje pouze na spole¢nost Skanska,
protoZe pro nasi praci maji zasadni dlezitost i lidé

a spolecnosti mimo firmu. Pfi jednani’s nami museji
pislusné ¢asti Kodexu dodrzovatisubdodavatelé,
dodavatelé, konzultanti, prostrednici a agenti. Eticky
kodex dodavatelt spole¢nosti Skanska (nas Dodavatelsky
kodex) ma byt soucasti smluv s témito stranami.

Nas Kodex se navic vztahuje i na sdruzeni (joint venture)
adalsisubjekty, ve kterych mame vlastnicky podil. Vyrazem
LJointventure” tu oznaCujeme partnery vramci
spolecného podnikani, asociace, konsorcia, ¢leny alianci,
tymové smlouvy a dalsi smlouvy uzaviené kvali
konkrétnim projekttim. U sdruzeni (joint venture) se
musime ujistit, Ze jednotlivé strany pfijaly bud'nas Kodex,
nebo néjaky srovnatelny eticky kodex. U nékterych
projektl se strany mohou dohodnout na tom, Ze pfijmou
kodex, ktery bude obsahovat ty nejpfisnejsi pozadavky
uvedené v kodexech viech partnerskych stran.

Dodrzujeme veSkeré zakonné pozadavky, které se na nasi
¢innost vztahuji. Navic dodrzujeme nas Kodex i tehdy,
kdyz nase zasady, jako napf. minimalni vékova hranice
pro zameéstnavani, jsou piisnéjsi nez zakonné pozadavky,
pokud ovsem nase zasady nejsou v rozporu s mistnimi

11



12

Ohlasovani
podnéti

Pomsta/odplata

zakony. Zvyky ¢i mistni praxe nemaji pfed zakonnymi
pozadavky nikdy prednost. Pokud zjistite, Ze nas Kodex
jevrozporu s prislusSnymi zakonnymi ustanovenimi,
musite o tom informovat svého manazera.

Odhodlani spolecnosti Skanska podnikat maximalné
poctivé a transparentné zavisi na kulture, v niz nikdo
nema strach ohlasit pfipady poruseni naseho Kodexu
vCetné podezieni na nezakonné nebo neetické
chovani (souhrnné nazyvané nevhodné chovani).

Kazdy z vas je zodpovédny za ohlaseni poruseni
Etického kodexu, nebo podezteniz jeho poruseni,
svému vedoucimu nebo jeho nadfizenému. Pokud
jevam to neptijemné, obrat'te se na oddéleni lidskych
zdrojt nebo pravni oddélenivasi obchodnijednotky,
pripadné na Etickou komisi. Chcete-li, mdzete zjisténé
poruseni Etického kodexu nebo podezienina néj ohlasit
na lince Skanska Code of Conduct Hotline, provozované
nezavislym poskytovatelem, bud'to telefonicky nebo
prostfednictvim internetu. Podnét mdzete sdélit diivérné
aanonymné. Veskera podezreni ¢i zalezitosti, ktera
nahlasite, obratem prosetiime a na zakladé vysledkt
naseho setfeni podnikneme prislusné kroky.

Navod na podani podnétu najdete nastrané 72).

Jste-limanazerem, nesete odpovédnost za zajisténi toho,
aby veskera hlaseni podezieni na nespravné chovani i
védomi o takovém chovani byla adresovana spravné
0sobé ¢ina spravné misto. U nékterych hlasenije
nejvhodnéjsi postup predat celou véc Etické komisi.

Spolec¢nost Skanska netoleruje jakoukoliv formu oplaceni
zaméstnandi, ktery v dobré vire nahlasil poruseni Etického
kodexu. , Vdobrévite” znameng, ze véc nahlasil podle
svého nejlepSiho védomi a svédomi, ze nahlasil pouze




Pravodce
rozhodovanim

pravdivé skutec¢nostia Ze nahlasil vse, co védél. Vsichni
zaméstnanci, ktefi se do takové odplaty zapoji, budou

Celitdisciplinarnim krokim. Jste-li presvédcen/-a, ze se
vam nékdo msti, mél/-a byste takovou odplatu nahlasit

jako podezieni z porusovani Etického kodexu.

Stojite-li pred moralnim dilematem a nejste si jisty/-a,
jak postupovat, pouzijte tento algoritmus, povede vas
tak, abyste postupoval/-a tim nejlepsim zplsobem.

Nejsem si
jisty/-al
Obratte se
nejdfive na
nékoho pro
pomoc.
Vyzadejte
siradu.

1.Je to legalni?

2. Je to vsouladu s nasimi
hodnotami, firemni
politikou, zavedenymi
postupy a Etickym
kodexem?

3. Citil/-a bych se dobi'e,
kdybych musel/-a

své kroky vysvétlovat
kolegovi, svému
manazerovi nebo své
rodiné?

4. Mohl/-a bych své
kroky obhajit, kdyby se
objevily na titulni strance
novin nebo v prispévku
na socialnisiti?

Ano!
Rozhodnuti
postupovat
takto se zda
spravné.

Ne!

Zadrzte.
Nedélejte to.
Tento krok
muze mit
zavazné
duasledky!
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Nase zavazky na pracovisti
Zdravi, bezpecnost a pohoda

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Podstatou péce o zdravi a bezpenost je prevence
nehod a propagace zdravého a bezpe¢ného
pracovniho prostfedni pro naSe zaméstnance, nase
spolupracovniky i vdeobecnou verejnost, ktera
prichazi do kontaktu s nasimi projekty. To je pro
spole¢nost Skanska zakladni prioritou a nas cil je
jasny: prostredi, kde nedochazi ke zranénim.
Pohoda znamena pocit spokojenosti. Pravé ten asto
ovliviiuje atmosféru na pracovisti. Vznika diky tomu,
Ze nazameéstnance dohlizime a vyjadfujeme jim
podporu, aleidiky pocitu, Ze nase prace masmysl,

a pocitu fyzického bezpedi.

= Starame se o nase lidii o lidi, na které majivlivnase
pracoviste.

= Neustale se snazime budovat pracovni prostiedi, které
prosazuje zdravi, bezpe¢nost a dusevni pohodu.

= Jsme presvédceni, Ze viditelny leadership (vedeni zamést-
nancd) je nevyhnutelny pro existenci silného programu
na ochranu zdravi, bezpecnosti a dusevni pohody.




Propagujeme spolehlivé postupy pro osobni
bezpecnost a prevencinehod a délime se o né s nasim
dodavatelskym fetézcem ivramci naseho odvétvi.
Poskytujeme Skoleni o ochrané zdravi a bezpec¢nosti
na pracovisti a vzdélavani relevantni pro jednotlivé
pracovnisituace a prostredinasich zaméstnancu.
Starame se, aby zaméstnanci nasich subdodavatel(
byli pfimérené vyskoleni a aby méli nalezité vybaveni
na bezpelny vykon prace.

Nasim cilem je byt lidrem odvétviv oblasti ochrany
zdravi a bezpenosti na pracovisti a neustale vykazovat
meéfitelné zlepSenina cesté za prostfedim bez zranéni.
V3echny spolecnosti skupiny Skanska pracuji podle
Systému fizenibezpecnosti a ochrany zdravi pfi pradi,
ktery je certifikovan dle mezinarodninormy 1SO 45001,
pricemz tento systém musi pokryvat vSechny aktivity,
u kterych ma Skanska vétsinovy podil, své zastupce

ve vedeni, nebo jinak vyznamné dot¢enou spolecnost
ovlivriuje Ciovlada.

Mate pravo na bezpec¢né a zajisténé pracovisté.

Jste osobné zodpovédni za napomahani k zajist'ovani
zdravého a bezpecného pracovniho prostredi.
Zdravivasich kolegtivam nesmi byt lhostejné a veskeré
nehody na pracovisti i jakékoliv pracovni podminky, kte-
ré nejsou zcela zdravé a bezpecné, budete hlasit svému
manazerovi i prislusSnému bezpe¢nostnimu technikovi.
Nebud'te lhostejni k praci, ktera nenizcela bezpe¢na

i ohrozuje lidské zdravi. Takovou Cinnost veetné té,
kterou sam/sama vykonavate, naopak zastavte.

Bez ohledu nato, jakou pozici zastavate, miizete
prispétk bezpecina pracovisti tim, Ze budete v otazkach
ochrany zdravi a bezpec¢nosti vystupovat aktivné, odvaz-
né aviditelné tak, abyste 3el/sla ostatnim prikladem.
Jakékoliv podnéty ohledné bezpenosti byste méli
okamzité nahlasit svému vedoucimu, nebo zodpovéd-
né osobé na stavbé. Pokud nehrozi bezprostiedni
nebezpeci, mizete kontaktovat linku Skanska Code of
Conduct Hotline, pokud si prejete zlstat vanonymité.
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Priklad

Dalsiinformace

Lidska pravaa
globalnizavazky

Dokoncugjete 1ikol, ale potadi pracovnich tikolii se zménilo a nyni
na rozdil od vychozi situace hrozi jind rizika. Co mdte délat?
Nikdy nesmite kv(ili dokonceni tikolu ohrozit vlastni zdravi
abezpelnost anizdravi a bezpecnost druhych. Pokud se
zméni podminky, zastavte pracia pracovni plan upravte.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Safety Reporting Procedure

Skanska Group Health and Safety Standard

Skanska Group Health and Safety Road Map Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard

Pravo na zZivot/Pravo na zdravi




Nase zavazky na pracovisti
Spravedlivé pracovni podminky

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Vsichni zaméstnanci by méli byt pfimérené
odménéni za svou praci a mélo by s nimi byt
zachazeno spravedlivé a s ohledem na jejich pracovni
prava. Pracovni prostiedi by mélo mit pfiméreny
standard. Takové podminky pozadujeme, protoze
jsou popsany ve standardech lidskych prav
apozadavcich ILO, ke kterym se hlasime, a to nejen
pro nas, ale také pro délniky nasich dodavatel.

= Na nasich stavbach anivnasem dodavatelském fetézci
netolerujeme Zzadnou formu détské, nucené ¢i povinné
prace v¢etné takovych praktik, jako je nedovolené ¢i
nezakonné zadrzovani mezd. Dité je kdokoliv mladsi
patnacti let nebo mladsijakéhokoliv vyssiho
minimalniho véku definovaného mistni legislativou.

= Nedovolujeme jakékoliv praktiky, které by omezily
pohyb zaméstnanctl. Mezi né patii pozadavek, aby
zaméstnandi pro splnéni podminek zaméstnani
odevzdavali osobnidoklady, pasy ¢i pracovni povoleni.

= Uznavame zvlastni potieby zaméstnancli mladsich
osmnacti let a nasi povinnost se o né postarat.

19
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Priklad

Dalsiinformace

Lidska pravaa
globalnizavazky

= Povolujeme pouze takovou pracovnidobu, mzdy
aodmeény, které odpovidaji narodnim a mistnim
zakontm a prislusnym konvencim ILO.

= Uzndvame arespektujeme kolektivnismlouvy a pravo
zaméstnanct na svobodu sdruzovani a uzavirani
kolektivnich smluy, kde ho zarucuje zakon.

= Snazime se o dobré vztahy s pracovnimi organizacemi,
odbory a zastupci pracujicich.

= Udrzujeme dialog s nasimi zaméstnanci, abychom
zajistili respektovanijejich prav.

= Mate pravo na distojné a Cestné zachazeni. Na oplatku
musite respektovat dlistojnost, soukromia prava vsech
jednotlivcd, se kterymibudete jednat, i téch, ktefijsou
nasim podnikanim ovlivnéni.

= Dozvite-li se o jakychkoliv nespravedlivych pracovnich
podminkach ve spole¢nosti Skanska ¢i u jejich
subdodavatelt ¢i dodavateld, jste zodpovédni za to,
abyste toto podezieninahlasili.

Zaslechnete, jak nékdo tikd, Ze zaméstnanci subdodavatele na
vasem projektu dostavaji mzdu mensi nez minimdlni, a ze pracuji
nad rdmec smlouvy, aniz by dostavali za prescasy zaplaceno.

Co mate délat?

Jsme povinni zajistit, aby pracovnidoba a mzdy
odpovidaly platnym zakonnym pozadavk(im. Nemate na
vybér, je tfeba jednat. Musite své obavy nahlasit, jediné tak
(ze zajistit, aby se ve véci poruseni mzdovych a pracovnich
zakont zjednala naprava.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Group Compensation Standard

Pravo na praci

Pravo na spravedlivé a pfiznivé pracovni podminky

Pravo nebyt podroben otroctvi ¢i nucené praci

Pravo zakladat odbory a vstupovat do nich a pravo stavky
Pravo na pfiméfeny zivotni standard




Nase zavazky na pracovisti
Diverzita ainkluze

O cosejedna? Rozmanitost je vse, co nas jako jednotlivce Cini
jedinecnymi, napf. vék, pohlavi, sexualni orientace,
etnicky plivod, generace, vyznani, nazory, jazyk,
vzdélaniarodinny stav.

Inkluze dosahujeme tim, Ze siumime vazita
podporujeme bohatstvi myslenek, jedinecnych
perspektiv, ihld pohledu a nazor.

P | = Respektujeme viechny jednotlivee. Snazime se pracovat

Zasady jako jeden tym a péstovat otevienou, pfimocarou
spolecnosti komunikaci zaloZenou na vzajemné Ucté.
Skanska = V&fime, Ze na rdiznorodém a inkluzivnim pracovisti

se rodi lepsi zakaznickareseni.

= Sevsemijedname stejné a viem nabizime stejné pfile-
Zitosti bez ohledu navzhled, etnicky plivod, narodnost,
vyznani ¢iviru, pohlavi, sexudlni orientaci, genderovou
identitu nebo vyraz, vék, handicap, rodinny stav i
jakykoliv jiny rys chranény zakony a smérnicemi.

= Nase firemni politika rovnych zaméstnaneckych
prileZitosti se vztahuje na vsechny aspekty zaméstna-
neckého vztahu véetné skoleni, propagace a viech
dalSich zaméstnaneckych podminek.

= Netolerujeme Zadnou formu neuctivého chovani,
zastraSovani, diskriminace, Sikany ¢i nechténych
sexualnich navrha.




22

Priklady

Lidska pravaa
globalnizavazky

= Meli byste prosazovat pozitivni pracovni prostredi,
kde majivsichni pocit, Ze jsou oceriovani, respektovani
acenénizasvé odliSnosti, a sami k takovému prostredi
prispivat.

= Bud'te otevieni, prosazujte tymovou praci a podporujte
ostatni, aby se délili o nové napady a nazory.

= Nesmite se podilet na jakychkoli formach Sikany,
zastrasovani i diskriminace. Pokud takové projevy na
svém pracovistizaznamenate, ozvéte se ajednejte.

= Nesmite prinaset materidly, které jsou nemistné,
nezakonné, sexualné vyzyvavé ¢ijinak urazlivé, a nesmite
se zapojovat do aktivit, které nesou tytorysy, at' uzna
pracovistinebo tehdy, kdyz spole¢nost Skanska
reprezentujete, vetné sluzebnich cest.

Pfi prdci na stavbé projektu jste svédkem toho, jak nadrizeny
zameéstnanec spolecnosti Skanska slovné Sikanuje méné zkuse-
ného zaméstnance nasi spolecnosti. Sikana zahrnuje urdzlivé
vyrazy a vypravéni sexudlné podbarvenych vtipii. Co mdte délat?

Zadné formy sikany, diskriminace ani urazlivého
jednani netolerujeme. Je vasi povinnostitoto chovani
zarazit, a pokud je to na misté, nahlasit svému manazerovi
nebo prostrednictvim kanall popsanych v ivodu tohoto
Kodexu.

Co byste délali, kdyby subdodavatel Sikanoval své pracujici
a vyhroZovaljim, Ze kdyz do konce pracovni doby nedokonci
urcité mnozstvi prdce, pfijdou o prdci?

Zadné formy sikany, diskriminace ani urazlivého
jednaniunasich subdodavateld netolerujeme. Je vasi
povinnosti toto chovani zarazit a podniknout stejné kroky,
jako kdyby Slo o0 zaméstnance spolecnosti Skanska.

Pravo narovnost pred zakonem, stejnou zakonnou
ochranu a pravo nebyt diskriminovan

Pravo nebyt vystaven muceni, krutému, nelidskému
zachazenianebo ponizujicimu zachazeni Ci trestu
Prava mensin




|
Nase zavazky na pracovisti
Osobni rist a rozvoj

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Co to provas
znamena?

Prilezitosti k osobnimu rlstu a rozvoji pomahaji

zaméstnancim firmy, aby péstovali svij talent

a potencial a aby vyuzivali své nové dovednosti
aschopnosti k dalSimu zlepSovani nasich tym,
které podavaji Spickovy vykon.

= Vétime, Ze nasi lidé jsou nase nejvétsijméni.

= Podporujeme nase zaméstnance v osobnimiprofe-
sionalnim rdstu i rozvoji.

= Nabizime Skoleni a pfileZitosti k rozvoji, abychom
zlepSovali znalosti a dovednosti nasich zaméstnancl.

= Povzbuzujeme nase zameéstnance, aby se prostied-
nictvim raznych siti a sdileni nejlepsi praxe dale rozvijeli
a uili.

= Méli byste pfijmout zodpovédnost a aktivné se podilet
na svém vzdélani a osobnim rozvoji.

= Mate pravo dostavat od svého manazera zpétnou
vazbu.
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Priklad

Dalsiinformace

Nabizely se pfileZitosti, abyste se ziiastnil/-a Skoleni, o kterém
vite, Ze by vds posunulo ve vasem rozvoji, ale vds manazer vam
neustdle fikd, Ze mdte moc prdce se svym soucasnym projektem
a nemiizete si dovolit opustit prdci kviili skoleni. Co mdte délat?

Nékdy se skoleni skute¢né nem(izete zicastnit kvali
terminlim odevzdani prace i jinym okolnostem. Jestli mate
ale pocit, Ze nedostavate dost piilezitosti k dalSimu ristu,
promluvte si se svym manazerem a vyjadrete své obavy.
Pokud se vam s nim mluvit nechce, obrat'te se na svého
mistniho personalniho manazera.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Leadership Profile




-
Nase zavazky na pracovisti
Ochrana osobnich udajui (ochrana dat)

O cosejedna? Cilem ochrany dat je zabezpecenivasi osobniintegrity
pii zpracovanivasich osobnich tidajd. Osobni tidaje
jsou takové, které se tykaji fyzické osoby, nebo mohou
byt (pfimo ¢i neptimo), pouzity k identifikovani takové
osoby. Casto tam spada datum narozeni, kontaktniin-
formace, jména ¢len(i rodiny, informace o zdravotnim
stavu, fotografie ¢irodné ¢islo.

P | = Dbame nato, aby se veskeré vyuziti osobnich Udajd,

Zasady jako je jejich sbér, registrace, srovnavani, uchovavani
spolecnosti avymazavani, odehravalo vsouladus prislusnymi
Skanska zakony a nafizenimi.

= Respektujeme pravo kazdého ¢lovéka na ochranu
jeho osobnich tdaj.

= Osobniinformace o nasich zaméstnancich a dalSich
zainteresovanych skupinach chranime.

= Dbame na to, aby pfistup k t¢émto osobnim tidajim
méli pouze ti, kdo ho potfebuji k vykonu svych pracov-
nich povinnosti.

= Dbame nato, aby vSichni, kdo maji pfistup k osobnim
tdajlim, podnikali pfislusna opatrenina jejich ochranu.

= Dbame nato, aby se osobnidata neuchovdvala delsidobu,
nezje nutné k dosazeni tcelu, ke kterému méla slouzit.
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Priklad

= \/zdy se mate chovats Uctou a respektovat soukromi
druhych. K osobnim tidajiim pristupujte pouze tehdy,
mate-li k tomu opravnéni, a pouze v rozsahu nutném
pro vykon vasich pracovnich povinnosti.

= Mate-li povolenik pristupu k osobnim udajim, musite
tytoinformace chranit a nikomu je nesmite sdélovat.

= Ostatnim umoznite pristup pouze k tém osobnim
udajlm, které nutné potiebuiji, a to s potfebnym
povolenim a v souladu se zakonnymi pozadavky.

Pozdddte svého pracovnika HR, aby spravoval seznam veskerych
femeslnikii a kontrolorii vyroby v urcité zemépisné oblasti, abyste
mohl/-a tyto zdroje lépe koordinovat. Vsem lidem na seznamu
priddte nékteré osobni detaily, jako je vék, adresa a zvldstni doved-
nosti. Jak to provedete, abyste chranil/-a jejich osobni tidaje a
zajistil/-a, aby seznam odpovidal pFislusné smérnici na ochranu
osobnich nidajii?

Nejlepsim fesenim je zvazit, nakolik jsou informace na
seznamu relevantni. Seznam by mél obsahovat pouze os-
obni tdaje nutné pro jeho Ucely. VEk relevantnineniain-
formace o ném by mohly vést k diskriminaci. Pro tcely
seznamu jsou mozna relevantnéjsi idaje o délce pra-
covnich zkusenosti. Telefonni ¢isla relevantni byt mohou,
ale jaky vyznam majiinformace o adresach téchto pra-
covnikd, kdyz se jejich vybér tak jako tak omezil na urcitou
zemépisnou oblast? Méjte také na paméti, ze v nékterych
zemich mdze byt zakazano pridavat urcité osobni idaje
nebo to miiZze vyzadovat dalsi ochranna opatieni (napf.
informace orase, etnickém plivodu, nabozenském
vyznani, sexualni orientaci atd.). K seznamu by mély mit
piistup pouze osoby, které tyto informace potrebuiji znat,
napt. manazefi odpovédni za zadavani tkold.




Dalsiinformace

Skanska Group Personal Data Protection Policy

Lidska pravaa
globalnizavazky

Pravo na soukromi

27



28

|
Nase zavazky na pracovisti
Vykaznictvi a vedeni evidence

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Skanska dusledné presné eviduje a hlasi obchodni
informace, coz znamena, Ze nase evidence a finan¢ni
zpravy museji vzdy odrazet skute¢ny stav obchodnich
operaci.

= V&fime, ze spravné vedenad evidence je nedilnou
soucasti ¢estného a transparentniho podnikan.

= Zaznamendvame Uplnou a presnou podobu financ¢nich
transakciv souladu se zasadami Ucetnictvi, které jsou
vdané zemi platné. Veskera financni hlaseni skupiny
Skanska navic odpovidajinormam International Financial
Reporting Standards (IFRS), Global Reporting Initiative
(GRI) a prislusnym pravidl(m a strategiim spole¢nosti
Skanska.

= Vedeme i dlsledné zaznamy, které nejsou finan¢niho
razu, napf. udaje o kvalité, bezpecnosti, zdravi, zivotnim
prostiedi, lidskych zdrojich, pracovnich vykazech a Skolent.




Piiklady

Dalsiinformace

= Dbejte nato, aby veSkeré zaznamy a hlaseni byly
Uplné a presné a aby nebyly chybné ¢i zavadéjici.

= Nikdy nesmite falSovat testy ¢ijejich vysledky.

= Nikdy nesmite vymazavat ¢i ménit jakékoliv informace
Ciudaje, které se musi uchovavat pro zakonné ¢i smluvni
Ucely ¢ikteré se vyzaduji k naslednym auditam ¢i
Setteni.

ZvaZujete, jestli mdte v mésicnim vykazu za prosinec zahrnout
do odhadovaného zisku z projektu (forecastu) i vysoké ndroky
(claims) dvou subdodavatelii na prodluzeni asu a finanéni
kompenzace. Jste presvédceny/-d, Ze tyto ndroky jsou nadsazené
a Ze bude lepsi pockat a nahldsit je az v novém roce. Je to prijatelné?

Ne. Bez ohledu na nacasovania na to, kdy by tyto
naroky mohly ovlivnit zisk z projektu, je dlleZité, abychom
v evidenci vzdy uvadeéli presné udaje. Promluvte si se svym
manazerem a spolecné odhadnéte, jak naroky subdodava-
tell pravdépodobné dopadnou. Tuto ¢astku pak uved'te
do mési¢niho vykazu. Je dilezita transparentnost
aaktudlnost.

Jste vedoucim skupiny, kterd pracuje na projektu, jenz nedosahuje
ndkladii uvedenych v odhadu pro vybérové fizeni. Je zjevné, ze
podminky se od doby vybérového tizeni zménily. Vas kontrolor
navrhne, aby se nékteré odpracované hodiny vyiictovaly jako
aktivity, které jesté nezacaly, aby se ztrdty neodrdzely v predpo-
klddaném zisku. Co mdte délat?

Reknéte svému kontrolorovi, ze musite hodiny a
naklady vynalozené na provedené ¢innosti vykazovat
presné. Nemél po vas chtit nic, co nenispravné, a vy byste
mél/-a pozadavek vaseho kontrolora nahlasit.

Skanska Accounting Manual Procedure
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Nase zavazky na pracovisti
Majetek spolecnosti

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Majetek spole¢nosti Skanska je hmotny i nehmotny.
Mezi priklady hmotného majetku pattisuroviny,
penize, produkty, pocitace, nemovitost, stroje a
vybaveni. Pfiklady nehmotného majetku jsou nase
znacka, patenty, dil¢i znacky, know-how, obchodni
tajemstvi a autorska prava.

= Sv{jj majetek vyuzivame odpovédné.

= Chranime majetek spole¢nosti Skanska pred
poskozenim, kradeZi, ztratou a zneuzitim, protoze
je pronase podnikaniklicovy.

= Nepouzivame pocitace a elektronické komunikacni
systémy k nevhodné komunikaci. K té patfi jakékoliv
nezakonné aktivity i chovani, které by mohlo byt
povazovano za diskriminacni, urazlivé i Sikanuijici.

= Majetek, ktery nam nasi zakaznici a dalsi
zainteresované skupiny svéfily do péce, chranime
pred poskozenim, kradezi, ztratou a zneuzitim.




Priklad

= Privyuzivani majetku spole¢nostik praci, kterou vykona-
vate pro spole¢nost Skanska a nase zakazniky, pouzijte
zdravy Gsudek.

= Majetek spole¢nosti vyuzivate k osobnim tceltim
pouze tehdy, dovoluiji-li to pravidla vasi jednotky.

= Majetek spole¢nosti nevyuzivate k osobnimu zisku,
napf. k vedlejSimu podnikani.

= Majetek spolecnosti nesmite vyuzivat nepatficnym
zpUsobem, tj. k podvodnému jednani, k poruseni
bezpec¢nosti Udajd, Sikané a uzivani urazlivého
i obscénniho obsahu sexualni ¢i etnické povahy.

Blizi se konec projektu, na kterém pracujete, a zbyly vim
obrubniky chodnikii, které se vyhodi. Vasi kolegové se na vis
obrati s dotazem, jestli si ty obrubniky mohou vzit a vyuZit
jedoma. Co udéldte?

Nadbytecny materidl se povazuje za majetek

spolecnosti. OdkaZzte se na pravidla vasi jednotky, ktera
upravuji nakladanis nadbytecnym ¢i odpadnim
materialem. Majetek spole¢nosti by se vkazdém ptipadé
mélvyuzit predevsim na projekty spole¢nosti Skanska
anesmise odebirat ¢i pouzivat bez patficného souhlasu.
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Nase zavazky na pracovisti
Divérné informace

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Pro udrzeni konkurenceschopnostia dtvéry nasich
zainteresovanych skupin je dalezité chranit nase
myslenky, procesy a obchodniinformace. Z tohoto
ddvodu jsou urcité informace chranénym majetkem
firmy a povazuji se za divérné.

Mezi dlivérné informace patii obchodni tajemstvi,
know-how a vlastnické informace. Tyto informace
zahrnujiiobchodniplany, finan¢nivykazy, zakaznické
informace, detaily projekt, které predkladame do
vybérovych fizeninebo které realizujeme, informace
ocenach, osobnislozky a zalezitosti, obvinénia
Setfeni porusovani Etického kodexu, finan¢nia
ucetni udaje a dalsi obchodni zalezitosti a metody.

= Respektujeme dlivérné informace, které se vztahuiji
ke spole¢nosti Skanska a k nasim zainteresovanym
skupinam.

= Novych zaméstnanc(i se nevyptavame na ddvérné
informace o jejich predchozich zaméstnavatelich.




Priklad

DalSiinformace

= Prijimame vSechna rozumna opattfeni k tomu, abychom
zabranili vyzrazovani davérnych informaci kymkoliv,
kdo nema na tyto informace pravo a kdo je nepotre-
buje ke své praci.

= K davérnym informacim nesmite pristupovat bez
patficného povoleni a ani je bez néj nesmite vyuzivat,
uchovavat ¢isdilet.

= DOvérné informace musite chranit pred ztratou
Cikradeziv¢etné ochrany mobilnich pocitacovych
pristroju, jako jsou notebooky a tablety.

= Obdrzite-li omylem ddvérnou informaci, at’ uz vamiji
poskytne nékdo z vnéjsku, kolega, zakaznik, konkurent
¢inékdo jiny, kontaktujte jejiho odesilatele, informujte
o situaci svého manazera a nejednejte tak, jako byste
tutoinformaci mél/-a skute¢né dostat.

Béhem vybérového fizeni na urcity projekt dostanete od
zdkaznika mail s informaci o cené. Vy vite, Ze byste tou
informaci nemél/-a disponovat. Co mdte délat?

Tatoinformace se povazuje za dlvérnouavy ji
vzadném pfipadé nesmite vyuzit. Musite kontaktovat
odesilatele ainformovat svého manaZzera a pravni oddéleni
vasijednotky, protoZe tato situace by mohla ovlivnit pozici
spolecnosti Skanska vtom, zda ziska smlouvu na dany
projekt. E-mail nepteposilejte, pokud vam pravni oddéleni
nesdéli, abyste to udélal/-a.

Skanska Group Information Classification Standard
Skanska Group Security Standard
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Nase zavazky na trhu

Véiime, Ze nejlepsi obchodnivztahy jsou zalozeny
na Ucté a vzajemné vyhodnosti. Pravé proto se vzdy
snazime porozumét potifebam nasich zakaznikd,
dodavatel, partnert a dalSich zainteresovanych
skupin a predvidat je. Pravé proto se chovame cestné
ajedname odpovédné a férové. Jako od zaméstnanct
spolecnosti Skanska se od nas ocekava, ze se maxi-
malné vynasnazime odvadét kvalitnia v€asnou praci
adodrzovatrozpocet. Ve skutecnosti vzdy usilujeme
oto, odvést lepsi praci, nez jaka se od nas o¢ekava.

Vztahy se zainteresovanymi skupinami 36

Strety zajmu 38

Firemni pohostinnosta dary 40

Zavazek kvality 43

Podvody 45

Sponzoring 47

Interni informace a zneuziti postaveni na trhu 49
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Nase zavazky na trhu

Ocosejedna?

To, jak nas trh vnima, urcuje zpasob, jakym se
prezentujeme v nasem kazdodennim jednani se
zainteresovanymi skupinami. Kdyz jsme primocari
aférovia chovame se vsouladu s hodnotami
spolecnosti Skanska, stavame se tou spolecnosti,
kterou chceme byt. K tomu musime pfispét vsichni.
Mezi zainteresované skupiny patfi zaméstnanci,
zakaznici, akcionafi, vnéjsi subjekty, se kterymiuza-
virdme smlouvy, a mistni komunity, kde pracujeme.
Mezivnéjsi subjekty patfi partnefivramdci sdruzeni
(jointventure), subdodavatelé, dodavatelé, prostred-
nici, konzultanti a dalSi subjekty, se kterymi mame
smluvnivztahy upravujici dodavky zbozi ¢isluzeb.

o/ / 0

&6‘@'@‘@

= Jsme zavazani vytvaret pozitivni, konstruktivni
adlouhodobé obchodnivztahy s organizacemi
s podobnymi hodnotami, jako mame my.

= \/éfime, Ze zainteresované skupiny, které obchoduiji
s firmou Skanska, maji pravo na stejnou troveri chovani
amoralniho jednani, kterou o¢ekdvame my od nich.




Priklad

= Vjednanis zadnou zainteresovanou skupinou
nedélame v dodrzovani nasich hodnot kompromisy.

Vztahy se zdkazniky

= Snazime se predvidat jejich potfeby a prekonavat jejich
oCekavanitim, ze jedname inovativnim a proaktivnim
zpUsobem.

= Snazime se porozumét jejich podnikania dosahnout
tak toho, aby byli Uspésni.

= Snazime se fesit jejich problémy, a to jak jednoduché,
tak slozité.

= PfiveSkerém jednanis nasimizainteresovanymi
skupinami si musite pocinat estné a férové. Vzdy
se k nim chovejte profesionalné a s tctou.

= Musite zajist'ovat, aby soucasti smluvnich dohod
svnéjsimi subjekty byl nas Kodex ¢i Dodavatelsky kodex
(ohledné partnert v ramci sdruzeni (joint venture)
viz podrobnéjsiinformace v vodu tohoto Kodexu).

= Jesté neZ vstoupite do jakychkoliv vztah( s externimi
subjekty, musite s nimi pracovat na tom, aby pochopily
nase moralnistandardy.

= Aktivné naslouchejte nasim zdkaznikim a dbejte nato,
abyste porozuméli jejich potfebam a ocekavanim.

Pracujete na projektu v blizkosti rezidencni ctvrti. Mistni
obyvatelé se obavaji moznych dopadii stavby vcetné hluku,
prachu a nedostatku parkovacich mist. Jak mdte postupovat?

Pronas je dlilezité, abychom respektovali komunity,

ve kterych stavime a realizujeme developerské projekty,
aabychomna né braliohled. To znamena, Ze s nimi mame
vést otevieny dialog a mame se snazit rozptylit jejich
obavy. Promluvte si se zakaznikem, a pak vytvorte plan

na jednanis obyvateli.
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Nase zavazky na trhu

Ocosejednad?

K stfettim zajmu dochazitam, kde se nase osobni
zajmy dostavaji do rozporu s nasi zodpovédnosti
zaméstnance ¢izastupce spolecnosti Skanska.
Dokonce i pouhé zdani stfetu zajm{ m{Zze byt stejné
niCivé jako samotny stret.

Strety zajmu mohou vznikat pfi poskytovani
pozornostia zabavy, dar(l, dobrocinnych prispévkd,
prispévku politickym stranam, sponzorskych
prispévku a v ptipadech blizkych vztah ¢ijinych
forem kontaktu se subjektem, ktery je obchodnim
konkurentem spole¢nosti Skanska nebo ktery se
angazuje vobchodnimvztahu s ni.

= Jsme v{cinasim zainteresovanym skupinam odpovédni
zato, abychom se rozhodovali bez ohledu na osobni
zisk.

= Mozné strety zajmu odhalujeme v souladu
s prislusnymi strategiemi na drovni skupiny Skanska
i jednotlivych jednotek a se smluvnimi zavazky.




Priklad

Dalsiinformace

= Nezapojujte se do aktivit, které by mohly byt pficinou
byt' jen zdanlivého konfliktu mezi vasimi osobnimi
zajmy a zajmy spolecnosti Skanska.

= Vlyhybejte se situacim, ve kterych mdize vznikat stret
zajmu ¢i jeho zdani.

= Pokud doslo k potencidlnimu stfetu zajmd, musite
ho nahlasit zptisobem, ktery je stanoveny pro vasi
jednotku.

Vs pribuzny viastni spolecnost provddéjici vykopové prdce a rad
by se pfihldsil do vybérového fizent, na kterém pracujete. Nejste
primo zapojen/-a do tendru ¢i rozhodovini o rozsahu vykopovych
pract, ale mdte obavu, Ze vzhledem k vasemu vztahu to bude vy-
padat, Ze jste ve stfetu zdjmii. MiiZe se vas pribuzny do vybérového
fizeni presto prihldsit?

Pribuzny se do vybérového tizeni prihlasit mize, ale vy
musite o vasem vztahu informovat svého manaZzera, aby
si byl potencialniho stfetu zajma védom a mohls nim
piislusnym zplsobem pracovat. Musite se rovnéz
stdhnout z veskerého rozhodovanio tom, kdo ziska
smlouvu na tento projekt, i ze schvalovanizmén zakazky
aschvalovanifaktur této spolecnosti.

Related sections of the Skanska Code of Conduct

including: Hospitality and gifts, Political activities,
Community

Investment (Cl) and Sponsorship

Skanska Group Community Investment Guideline
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Nase zavazky na trhu

Ocosejednad?

Firemni pohostinnost: spolecnosti svym zakaznikdm
a obchodnim partnertm poskytuji kvali propagaci
svého podnikani rtizné formy firemni pohostinnosti,
napr. zabavu, pohosténi, sportovni akce a cestovani.
Dary: Dar je to, co se daruje dobrovolné, bez oceka-
vani cehokoliv jiného na oplatku. Kdyz se dary davaji
spravné, nevytvareji dojem, Ze je obchodnirozhodo-
vaninepatti¢né ovlivnéno. Pokud jsou firemni pohos-
tinnost a dary nepatfi¢né, mohou vytvaret konflikt
zajmu nebo se mlize zdat, Zze dochazik Uplatkarstvi.

= Nesmime vyZadovat, pfijimat ¢i nabizet firemni
pohostinnost a dary, které mohou ovlivitovat - nebo
budit dojem ovliviiovani - nasich obchodnich rozhod-
nuti nebo obchodnich rozhodnuti téch, se kterymi
spolupracujeme. At uz firemnipohostinnost a dary
davate ¢i dostavate, musi byt vhodné a:
— musi byt v souladu s mistnimi zakony a zvyky,
— nesmi dostavat prijemce do pozice, kdy by byl darci

¢imkoliv povinovan, nebo kdy by to tak vypadalo,

— musi slouZit platnému obchodnimu cili,




— nesmi mit nemravny charakter a nesmi poskozovat
ddstojnost druhych,

— firemni politika zaméstnavatele prijemce je musi
povolovat,

— firemni pohostinnost musi mit pfiméfenou hodnotu
(konkrétnipenéznilimity udava zvlastni politika vasi
jednotky),

— dary musi mit nominalnihodnotu, napf. pera, diare
¢idalsi obchodni zboZi's nizkou hodnotou (konkrétni
penéznilimity udava politika upravuijici firemni po-
hostinnost a dary). Nezapominejte, ze propagacni
predméty jsoudary.

Vsechny jednotky jsou zodpovédné za formulovani
politiky upravujici firemni pohostinnost a dary véetné
penéznich limitd, které musischvalit Skanska AB.
Kazda jednotka navic musi zavést proces schvalovani
a dokumentace poskytnutych ¢i pfijatych pozornosti
adarq, které schvalené limity presahuii.

Pri rozhodovani, zda nabidnout ¢i pfijmout pozornost
nebo dar, vyuzivejte svij nejlepsi isudek. Paklize se
vam to nezda spravné, ziejmé to spravné neni.

Nikdy nenabizejte ani nepfijimejte darem hotovost
nebo jeji ekvivalent.

Vyvaruijte se nabizeni ¢i pfijimani jakychkoliv forem
pozornostinebo dart, které by mohly ovlivnit vasi
objektivitu nebo objektivitu pfijemce pfi obchodnich
rozhodnutich.

Méjte také na paméti, Ze dary nebo firemni pohostin-
nost mohou pUsobit nepatfi¢né, kdyz se davaji ¢asto
nebo rutinné.

Jakoukoliv pozornost a veskeré dary nad ramec
schvalenych limitl musite hlasit v souladu s politikou
vasijednotky upravujici firemni pohostinnost a dary.
Vasizodpoveédnosti je znat a dodrzovat politiku
pozornostiadar(, kterd plati pro nase zakazniky.
Nikdy od zakaznik(l, dodavatelt ¢i jiného externiho
subjektu nevyzaduijte jakoukoliv formu firemni
pohostinnosti ¢ daru.
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Priklad

Zvlastni pokyny
pro pfijimani
pozvanina
konferenci
dodavatele
Cipro ucast

na takové
konferenci.

DalSiinformace

Poté, co se na vasi stavbu nakoupilo velké mnoZstvi ndstrojii,
vds spolu s nékolika dalsimi zaméstnanci spolecnosti Skanska
dodavatel ndstrojii pozval na vecefi se zabavnym programem.
MiiZete pozvdni ptijmout?

Nejprve si projdéte politiku vasi jednotky, abyste zjistili,
zda mazete o ptijeti této firemni pohostinnosti uvazovat.
Pak vyhodnot'te, pro¢ vam jidodavatel nabizi. Ma
obchodni ucel? Je v nejlepsim zajmu spole¢nosti Skanska?
Bude dodavatel ocekavat od spole¢nosti Skanska dalsi
objednavky? TfebaZze firemni pohostinnost muize byt
v nejednom kontextu vhodna, vtomto ptipadé musite
dojitk zavéru, Zze bychom takové pozvani ptijmout neméli,
protoZe dodavateli zavdava pricinu k o¢ekavanim dalsich
objednavek, a protoze se dodavatelovym konkurentim
muze jevit jako nepatfi¢né.

= Ucast na konferenci, kterou sponzoruje dodavatel,
by méla mit jasny obchodni ucel.

= Zeptejte se samisebe: ma konference smysluplny
program a souvisi tento program s podnikanim
spolec¢nosti Skanska?

= Musite o tom vzdy informovat svého manazeraaten
musivasi ucast schvalit.

= Cestovni a ubytovaci naklady musi hradit spole¢nost
Skanska.

= Ucast na konferenci nesmiv dodavateli vzbudit
ocekavani pfiznivého obchodniho jednani.

= VSechny planované aktivity mimo rozvrh konference
musi byt skromné, vhodné arozumné a musi splriovat
politiku pozornostia dart vasijednotky. Kdyz jsou
napfiklad soucasti konference poradané v Londyné
listky na Wimbledon, nemaji tyto listky obchodni ticel
souvisejici s konferenci.

Prislusné oddily Etického kodexu spolecnosti Skanska veetné:
Conflicts of interest, Anti-corruption and anti-bribery
Skanska Group Anti-corruption Policy
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Nase zavazky na trhu

O cosejednd? Zakladame sina kvalité ainovacich a chapeme,
ze odvadeénivysoce kvalitni prace znamena pfinos
jak pro zakazniky, tak pro spolecnost Skanska.

o o o

6 © 0 o o

= At' délame cokoliv, snazime se odvadét dobrou praci
asoustfedime se na neustalé zlepsovani.

= Spolu s nasimi zainteresovanymi skupinami pracujeme
natom, abychom poskytovali takové produkty a sluzby,
které budou splhovat jejich o¢ekavaninebo je dokonce
predci.

= Nedostatky v nasi praci uznavame v souladu s nasimi
smluvnimi zavazky a podle nich se je také snazime fesit.

= V/Sechny aspekty své prace se budete snazit odvadét
ve vynikajici kvalité.

= Budete spolupracovat s nasimi zakazniky a externimi
subjekty natom, abyste porozumeélijejich o¢ekavanim
a pozadované trovni kvality.

= Musite svému manazerovi hlasit veskera podezreni
na nedostatky, které nebyly v¢as odstranény.
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Priklad

Jedna z budov v rezidencnim developerském komplexu, na
kterém pracujete, je témér dokoncena. Kolega vds upozorni na
to, Ze jeden z okapil neni spravné napojen na odvodny systém.
Kolega navrhne, Ze to neni problém, Ze na to zdkaznik nepfijde.
Co mdte délat?

| kdyZ se voda v okapu nehromadi, stavba nebyla
dokoncenav souladu s projektem. Informujte svého
stavbyvedouciho a pozadejte ho, aby dohlédl na spravné
napojeni okapu. Nakonec si promluvte se svym manaze-
rem o navrhu svého kolegy,protoze takové jednanije
vrozporu s nasim zavazkem kvality a mélo by se fesit.




Nase zavazky na trhu

Ocosejednd?

Pri podvodu se nékdo umyslné snazi nékoho oklamat,
jedna nelestné nebo zneuziva svou pozici k ziskani
néjakého druhu materidlni vyhody, pfipadné do
takovych aktivit zapoji nékoho jiného. Podvody

lidé vétSinou pachaji proto, aby si nespravedlivym
zpUsobem obstarali penize, majetek ¢isluzby.

Ve vétsiné zemije to trestny Cin.

Jednim z moznych druhd podvodu jsou falesné
naroky, pri kterych nékdo védomé ¢iz nedbalosti
$patné zaeviduje Ci nepresné zapise naklady na
poskytovani materiall ¢i sluzeb, imyslné taji chyby
nebo vyrabifalesné diikazy.

= VVZdy jedname Cestné a spravedlivé. Nelzeme.
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Priklady

= Musite dbat nato, aby vase evidence a zaznamy byly
presné a kompletnia aby nebyly zavadgjici. Musite
dtikladné kontrolovat nebo provétovat to, co spada
do vasi zodpovédnosti.

= Musite ovérovat, Ze vaSe dokumentované naklady
zahrnuji pouze polozky, jejichz proplaceni smite
narokovat, a Ze tyto naklady vznikly fadnym zptsobem
pfirealizaci zakazky spole¢nosti Skanska.

= Nasim zakaznikdim smite vystavovat pouze legalni
faktury a musite dbat na to, aby se smluvni naroky daly
podloZit pfislusnymi a vérohodnymi dokumenty.

Od mistniho dodavatele kupujeme kamenivo. Vsimnete si, ze
nékterd cisla nakladnich aut a idaje o vdze na fakturdch dodava-
tele jsou zkopirovand z dokumentii s jinym datem. Co mdte délat?

Nejdriv musite zjistit, jestli ta zkopirovana ¢isla jsou
chyba, nebo jestli se dodavatel snazi spolecnosti Skanska
fakturovat stejnou praci vicekrat. Kdybychomnasemu
zakaznikovi vystavovali faktury na zakladé falesnych faktur
od dodavatele, mohlibychom se dostat do problém(,
napr. v pripadé smlouvy s jednotkovymi cenami. Stejné
jako vtomto prikladu musime podvodné aktivity ddsledné
odhalovat.

Nahodou zaslechnete, jak vds manazer fikd subdodavateli, Ze ho
pripojil na uictenku za vikendovou veceti. Také vite, Ze manaze-
rova manzelka o vikendu slavila kulatiny. Vas manazer tictenku
odevzdd se svym vyctem ndkladii k proplacent.

Mate dobry divod se domnivat, Ze vas manazer
vydaval uctenku za rodinnou veceti za obchodni naklady.
To je neCestné jednani, které se neslucuje s nasimi
hodnotami, a je tfeba ho nahlasit.




|
Nase zavazky na trhu

Ocosejednd?

Sponzoring je transakce provedena s o¢ekavanim
obchodnivyhody a takova, kde spolecnost Skanska
provede platbu v hotovosti nebo poskytne néjaky
benefit, aby nasi znacku spoijila s urcitou aktivitou ¢i
organizaci. Na oplatku za sponzoring Skanska dostane
urcita prava a vysady, jako napfiiklad pravo vyuzivat
jméno sponzorované organizace, reklamnikredit,
pravo vyuzivat budovy nebo pfilezitostik propagaci
nazvu, produktd a sluzeb spolecnosti Skanska.

7/

==

= \lybirame si takové sponzorské aktivity, které jsou
zaméfené na prilezitosti spojené s nasim podnikanim
anasimi hodnotami. Sponzorska aktivita by méla mit
ptimé spojeni's podnikanim: s nasimi obchodnimi
kanaly, se sektory, pro které pracujeme (infrastruktura,
zdravotnictvi, Skolstvi, stavba nemovitostiatd.), snasim
usilim o udrzitelny rozvoj a s dalSimi podnikatelsky
orientovanymitématy, jako jsou public relations, lidské
zdroje atd. Nékdy si vybirame sponzorské aktivity
souvisejici s dokoncenymi projekty, které spole¢nost
Skanska postavila.
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Priklad

Dalsiinformace

= Pokud by sponzoring mohlbytvniman jako nepatficné
ovliviiovaninebo pokud tak vniman je, nikdy jej nevy-
uzivame.

= Nase sponzoringové aktivity nesmive vztahu k obchod-
nim pfilezitostem plsobit nepatti¢né.

= Sponzorské aktivity musite peclivé vybirata dbatna
to, aby sponzorované subjekty a spole¢nost Skanska
vyznavaly podobné hodnoty.

= Musite chapat, ze sponzorské aktivity obnaseji urcity
stupenirizika, nékdo by je mohl povazovat za Uplatek.

= Musite dbat na to, abychom sponzoring nikdy
nenabizeli jako motivacnibonus ¢iodménu za to, ze
jsme obdrzeli zakazku nebo ze jsme si zakazku mohli
udrzetnebo abychom ho nenabizeli za néjakym jinym
nepfrijatelnym ucelem.

= Musite pochopit politiku sponzoringu a limity
stanovené vasi jednotkou. Sponzoring vyzaduje
povoleninadfizeného.

Zdkaznik se vds zeptd, zda je spolecnost Skanska ochotna
sponzorovat fotbalovy tym jeho dcery. Co mdte udélat?
Takovy sponzoring by mohlvypadat jako nepatti¢né
ovliviiovani. Promluvte si se zakaznikem, zdvotile mu
vysvétlete postoj spolecnosti Skanska ke sponzoringu,
ktery zakazuje podporovat sportovni aktivity jednotlivct
atakové, které nemaji spojitost s nasim podnikanim.

Sponzoring neni:
= Aktivita vramci dobrovolné podpory rozvoje komunit,
jako napft. dobrocinny prispévek.
= Reklama v ¢asopisech, novindch, rozhlase, televizi, na
internetu a na socialnich sitich.
= Jakakoliv forma ptispévku politickému subjektu.
= Jakakoliv forma lobbovani.

Skanska Group Anti-corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Nase zavazky na trhu

Ocosejednad?

Interniinformace jsou informace o spole¢nosti, které
nebyly publikovany verejné a které zfejmeé ovlivni cenu
financ¢nich nastroj, jako je napriklad akcie spolec-
nosti Skanska vcetné opciajistin American Depository
Receipts (ADR). Mezi ptiklady toho, co miZe spadat
do internich informadi, patfi financnivysledky,
materialni akvizice ¢i materialni projekty.

Insider trading je zakazany, 1j. je zakazano vyuzivat
interni informace pfi nakupu ¢i prodeji finan¢nich
nastroju, at' uz byste to provadél/-a sdm/sama, nebo
byste tyto informace poskytl/-a nékomu jinému. Jinymi
slovy, insider trading je pokus vyuzit interniinformace
k vlastnimu prospéchu.

Kromé insider tradingu mezi trestné Ciny zneuziti
postavenina trhu patfi nezakonné vyzrazovani
internich informaci a manipulace s trhem.

w4
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Priklady

= Pfinakladanis akciemispolecnosti Skanska a dalSimi
finan¢nimi nastroji dodrzujeme veskeré ptislusné
zakony asmérnice.

= VSichnizaméstnanci maji zakazano interniinformace
o spolec¢nosti Skanska ¢i o jinych firmach vyuZzivat
k ndkupu finan¢nich nastrojt ¢i k obchodovani's nimi.

= [nformace, které by mohly ovlivnit cenu nasich akcii,
sdélujeme prostrednictvim komunikace oddéleni
zaméstnanecké komunikace nebo oddélenivztaht
sinvestory.

= Nikdy nesmite vyzrazovat jakékoliv d(ivérné materialy
¢iinformace, které nejsou urceny verejnosti, nékomu,
kdo nema zakonnou potfebu a pravo je znat.

= Nesmite se zapojit do manipulace s trhem tim, Ze budete
Sifit nepravdivé ¢i zavadgjiciinformace a nesmite
se zapojovat do jinych aktivit ur¢enych k manipulaci
scenou verejné obchodovanych jistin.

= Nesmite vyuZivatinterniinformace k obchodovani
s akciemi spolecnosti Skanska ¢i jakékoliv jiné
spole¢nosti, s niz Skanska obchoduije, aniinformovat
kohokolivjiného, ze tak smi ucinit.

= Z4dosti o informace o akciich spole¢nosti Skanska
predejte tymu pro vztahy sinvestory.

Zjistite, ze spolec¢nost Skanska byla vybrdna na velmi rozsihly
projekt, ktery jesté nebyl verejné ozndmen. Myslite si, Ze tato infor-
mace by mohla mit vliv na cenu akcie spolecnosti a myslite si, Ze by
to mohla byt dobra prilezitost tyto akcie nakoupit. Co mdte délat?
Vzhledem k tomu, Ze se m(iZe jednat o interni
informace, nesmite akcie spole¢nosti Skanska na zakladé
zjisténych informaci nakoupit a ani nesmite nikomu radit,
aby sije koupil. Neprozrazuijte tyto informace nikomu
jinému kromé pravniho oddélenivasijednotky. Veskera
komunikace navenek musi probihat nalezitymi kanaly,
viz oddil Externi komunikace v tomto Kodexu.




DalSiinformace

Pracujete na projektu, kde rekonstruujete zdakaznikovu
vyzkumnou a rozvojovou laborator. Zaslechnete, jak se jeho
vedouci pracovnici bavi o vysledcich néjakych nedavnych testi,
které tohoto zdkaznika posunou na trhu o dost dal nez jeho
konkurenty. Zdkaznikovy akcie jsou obchodovatelné na burze.
Mate koupit akcie zdkaznikovy firmy?

Na zakladé zaslechnutych informaci nesmite jednat,
ani je nesmite nikomu predavat, naptiklad pfiteli. Pravidla
prointerniinformace se vztahuji na vdechny vefejné
obchodované akcie. Zakaznikovi vedouci pracovnici velmi
pravdépodobné nechtéli, abyste jejich hovor vyslechl/-a.

Skanska Group Insider Policy
Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Procedure
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Nase zavazky
spolecnosti

Jsme nejen jednou z nejvétsich spolecnosti
poskytujicich sluzby v oblasti stavebnictvi

a projektového developmentu. Jsme také
nedilnou soucasti spolecnosti a to, co délame,
presahuje projekty, které vytvarime pro zakazniky.
Mezi zpusoby, kterymi prispivame spolecnosti,
patfi hledani stale novych prostredkd, jak
minimalizovat ekologickou stopu, propagovat
spravedlivou hospodarskou soutéz a prispivat
komunitam, ve kterych plsobime.

Klima a Zivotni prosttedi 54

Investice do komunit 56

Externi komunikace 58

Boj proti korupcia uplatkim 60

Sankce 63

Prani $pinavych penéz 65

Spravedliva soutéz 67

Politické aktivity 69
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Nase zavazky spolecnosti
Klima a Zivotni prostredi

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Zivotni prostredni ovlivriuji dopady nasi ¢innosti
apracovnich procesu, v¢éetné dopadu na klima
adlouhodobého ekologického vlivu produktt
asluzeb, které dodavame na trh.

= Jsme zavazani k ochrané Zivotniho prostiedia véfime,
7e mizeme podstatnou mérou prispét k udrzitelné
rovnovaze svéta.

= Aktivné usilujeme o zlepseni ekologického vlivu nasi
¢innosti, projektd, produktd a sluzeb béhem celého
jejich zivotniho cyklu.

= Pfiucasti na vybérovych fizenich na projekty zvazujeme
prilezitosti a rizika tykajici se zivotniho prostredi.

= Do plisobenina zivotni prostredizapojujeme
zainteresované skupiny. Patfi mezi né zaméstnancdi,
mist, kde plsobime.

= VSechny spolec¢nosti Skanska Group pUsobivramci
systému spravy Zivotniho prostredi, ktery je registrovany
a certifikovany mezinarodninormou ISO 14001.
Do tohoto systému se musi zapojit viechny aktivity,
které Skanska fidinebo kde je hlavnim akcionarem.




Priklad

Dalsiinformace

Nové podnikatelské projekty musi tento pozadavek
splnitdo dvou let po akvizici. U projektd, které sami
netidime, usilujeme o udrzenisrovnatelnych standardt
spravy zivotniho prostredi.

= Musite si vyhradit dostatek ¢asu na pochopeni
ekologickychrizik a dopadt spojenych s vasi
kazdodenni pracia musite aktivné vyhledavat
prilezitosti, jak je snizit. Patti sem produkce odpadu
aoxidu uhli¢itého a spotieba energie, vody, materiald
adalsich zdroja.

= Musite dodrzovat pozadavky na pouzivani, skladovani,
oznacovani, dopravu a likvidaci chemikalii a nebezpec-
nych latek a musite dodrzovat prislusné procesy s nimi
spojené.

Chystdte se uzavrit stavenisté na noc, a vtom si vsimnete kaluze
hydraulického oleje pod jednim z bagrii. Kdyby se to stalo béhem
pracovni doby, postaral/-a byste se o to okamZité, ale ted spéchdte
a myslite si, Ze to nékdo miize vytidit rano. Co mdte délat?

Nalezité odstranit Unik tekutiny ze zafizeninenijen
soucasti certifikatu 1SO 14001, je to také to, comate
spravné udélat. Podniknéte kroky k tomu, aby nékdo
vylitou tekutinu okamZité a spravné vycistil a jeji unik
zadokumentoval, nebo se obrat'te na ekologického
manazera daného projektu, pfipadné spravce staveniste.
Musite zajistit, aby se o Unik tekutiny nékdo okamzité
postaral.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Green Reporting Procedure
Skanska Group Color Palette™ Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard
ISO 14001 Environmental Management System
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[
Nas zavazek vuci spolecnosti
Investice do komunit

O cosejedna?

Principy
Skanska

Co to znamena
provas?

Investice do komunit (Cl) je dlilezitym zpUsobem
zapojeni se ainvestovani do komunit, ve kterych
pusobime.

= V&Fime, Ze investovani do komunit buduje nasi povést
dobrého korporatniho ob¢ana a pomaha vytvaret
dlouhodobé vztahy s nasimiinvestory.

= Podporujeme komunity poskytnutim naseho ¢asu,
znalosti a zdroj(i (vécnych prispévk) spolu
s penézitymi prispévky. Nikdy nevyuzivame charitativni
prispévky - typ investice do komunit - pro obohaceni se
nebo ziskani vlivu.

= Sousttedime se navzdélavaci pfilezitosti, které maji
jasny adlouhodoby piinos pro ¢leny komunity.

= Povzbuzujeme vas k zapojeni se do komunitnich aktivit
spole¢nosti Skanska.

= Chapete, Ze investice do komunity zahrnujte urcité
riziko, jako napriklad dojem Uplatku a proto vyZaduje
schvalenina trovniseniora. NeZ slibite investici do ko-
munity jménem spolecnosti Skanska ziskejte potfebny
souhlas.




Priklad

DalSiinformace

= Nikdy nenabizejte nebo neslibujte néco, by zakladalo
neprimérené oCekavani od kterékoli ze stran.

Béhem setkdni tymu nabizeji vasi kolegové ndpady pro
investovdni v mistni komunité:
= PoskytnutiSkolenia pracovni staze pro mistnirezidenty
astudenty.
= PoskytnutiSkolenio bezpecnosti pro studenty zaklad-
nich skol v blizkosti stavenist’ spolecnosti Skanska.

V obou piipadech jde o dobré priklady Investice do komunit.

Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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|
Nase zavazky spolecnosti

Ocosejedna?

Externi komunikace ptedstavuje dilezitou soucast
nasich marketingovych aktivit a usili o propagaci
znacky. Patii sem veSkera komunikace cilenana
zakazniky, potencialni zakazniky a zaméstnance,
partnery, dodavatele, investory, akcionare a dalsi
zainteresované skupiny. Soucasti externikomunikace
jsoumédia, tiskové zpravy, prohlasenti, socialni
média, publikace, reklama a vefejné prezentace.

= Dodrzujeme pravidla komunikace platna pro
spole¢nosti registrované ve Svédsku.

= \yjadfujeme se Cestné. Nase vyroky by mély byt
spravné
aspolehlivé, abychom siinadale udrzeli vysokou
Uroven daveéry.

= Ke komunikacis lidmi, kterych se naSe ¢innost tyka,
pfistupujeme vzdy oteviené.

= Odpovidame na dotazy a s dot¢enymi stranami
komunikujeme profesionalné.

= Pfikomunikaci s dalsimi stranami musite poskytovat
vcasné, presné, relevantni a spolehlivé informace.

= Hrajete dlleZitou Ulohu pfisdélovanitoho, kdo vlastné
jsme, a ovliviiovaniviech zainteresovanych skupin.
Méjte na paméti, ze zptsob, jakym komunikujete, i to,
s kym komunikujete, spole¢nost Skanska ovliviuje.




Priklady

DalSiinformace

= Smédii hovorte jménem spolecnosti Skanska jen tehdy,
jste-li k tomu povéreni. Zadosti médii o informace odka-
zujte na prislusného tiskového mluvciho vasijednotky.

= Dotazy médii na nase akcie a dalSi finan¢ni otazky
odkazujte na oddéleni komunikace GSU nebo na
oddélenivztahl s investory.

= Pfikomunikaci navenek davejte jasné najevo, zda
mluvite jako zastupce spole¢nosti Skanska nebo jako
soukroma osoba

= Chranite znacku Skanska a pii pouzivani svych osobnich
profil& na socialnich médiich respektujete své kolegy
i dalSi osoby.

Zavold vam novindf a vyptdavd se na financni vysledky
spolecnosti Skanska v souvislosti s konkrétnim projektem.
Co mdte délat?

Jménem spolecnosti Skanska sméji mluvits médii
pouze povéteni tiskovi mluvei. Presto je dllezité, abychom
se chovali zdvorile a vstricné. Vysvétlete novinafi, Zze o tom
za firmunemate mluvit vy, a zkontaktujte ho s prislusnym
tiskovym mluvcim vasijednotky.

Praveé jste dokoncili etapu urcitého projektu a uvetejnite na své
facebookové strance komentdr a fotografii kolegts, jak slavi na
stavbé. Vas prispévek okomentuje vds kamardd s otdzkou na
vyuZziti recyklovanych materidlis béhem stavby. V tom se moc
nevyzndte a nevite, zda se tam tyto materidly pouZivaly.

Co mdte délat?

Vzdy bychom méli podporovat otevieny dialog, komu-
nikovat transparentné a na otazky externich stran odpovi-
dat profesionalné a presné. Pokud odpovéd' na otazku ne-
znate, obrat'te se na pfislusného odbornika firmy Skanska.

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Procedure

Skanska Group Brand and Communications Standard
Skanska Brand Hub

Skanska Group Social Media Standard
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|
Nase zavazky spolecnosti

Ocosejednad?

Korupce je zneuzivani moci, ¢asto za tcelem osobniho
zisku. Patiisem strety zajmuU, zpronevéra, Uplatkarstvi,
podplaceni, lichvarské praktiky, podvody, protekce a
zaméstnavani pribuznych nebo pratel (klientelismus).

Stim souvisejii odmeény za urychlenivyfizeni. Jsou to
uplatky, Casto malé castky, vyplacené statnim uredni-
kam za urychleni povinnych Grednich procest a zpfi-
stupnénisluzeb, na které ma platce zakonny narok.

Korupce podryva legalni obchodni aktivity, kazi hos-
podarskou soutéz, ruinuje reputace firem, ni¢i znacky
avystavuije firmy ijednotlivce riziku.

Uplatkafstvije pokus ovlivnit nékoho ve vykonu jeho
funkce tim, ze mu poskytneme, nabidneme ¢i slibime
moralné zavadnou vyhodu ¢i odménu. Uplatkarstvim
muUZe byt i pfijeti takové moralné zavadné vyhody ¢i
odmeény, pfijeti slibu takové vyhody nebo jejivyzado-
vani. Mezi takové vyhody ¢i odmény mUiZe patfit fi-
nancniplatba, hotovost ¢i cokolivhodnotného, jako
naptiklad neplacena pocatecnipraxe.




Zvlastni
poznamka, ktera
se tyka statnich
Urednikd

Jsme zavazani k tomu, abychom podnikali s vysokou
urovni moralniintegrity a abychom netolerovali zadné
formy Uplatkarstvi ¢i korupce.

Vyhybame se situacim, které mohou vypadat jako
Uplatkarstvi, korupce ¢ijakékoliv nepfristojné jednani.
Uplatky nepozadujeme, nepfijimame, neplatime ani
nenabizime, a to ani pfimo, ani prostfednictvim dalSich
stran, které by jednaly nasim jménem. Prostfednictvim
smluv nase externi partnery zavazujeme k tomu, aby
dodrzovali stejna protikorupcnia protitiplatkova pravid-
laapostupy, jaké plati pro spole¢nost Skanska.
Nevyplacime penize za urychlené vyfizeni a nedovolu-
jeme dalsim stranam, aby nasvtom zastupovaly a tyto
platby provadély, byt’ by to bylo povolené zakonem.

Za 7zadnych okolnosti nesmite nikdy pozadovat, pfiji-
mat, platit, nabizet ani schvalovat Uplatky, at' uz pfimo
¢inepfimo. Znamena to také to, Ze se nikdy nebudete
snazit nepatfi¢né ovlivnit ¢i uplatit statniho Ufednika
vcetné zahrani¢nich statnich urednik(, ale ani Zadnou
jinou osobu ¢i subjekt.

Nesmite nabizet &i provadét platby za urychlené
vyfizovani, ani nesmite nikomu dalsimu dovolit, aby
zavas takové platby provadél ¢i nabizel.

Musite dbat na to, abyste vyuZivali prosttedniky pouze
k legalnim obchodnim ti¢eltim, abyste prostfednikiim
vyplaceliodményvrozumné vysivzhledem ke skute¢né
dodanym sluzbam, abyste platby prostfednikdim
nalezité zaznamendavali a abyste patfi¢nym zplsobem
uchovavali prislusné doklady takovych plateb.

Nas Kodex ani nasi Anti-corruption Policy nesmite
obchazetdobrocinnymi pfispévky nebo sponzoringem.

Nikdy se nesmite pokouset ovlivnit to, jak statni irednik
vykonava své povinnosti, tim, Ze mu nabidnete, slibite,
poskytnete ¢i schvalite jakoukoliv nepatfi¢cnou odménu.
To platibez ohledu na to, zda takovou odménu ¢i
vyhodu nabidnete pfimo nebo prostrednictvim nékoho
jiného.
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Priklady

Dalsiinformace

Na vds projekt najmou nového pracovnika. Zdd se, Ze na tuto
pozici nemd patricnou kvalifikaci, a vite, Ze je to blizky pribuzny
zdkaznika, kterému Skanska pravé predloZila nabidku. Co mate
délat?

Obsazeni této pracovni pozice mUize byt pro tohoto
zdkaznika vyhodou ¢i odménou, coz je forma korupce.
Mél/-a byste si promluvit se svym manazerem a vyjadrit
znepokojeni. Pokud se vam do toho nechce nebo pokud
mate podezreni, Ze je va§ manazer do véci zapleteny,
vyuZijte k nahlaseni dal3i kanaly, které jsou popsany
v ivodu naseho Kodexu.

V okresu ¢i méstské cdsti, kde piisobite, je mozné hradit stanoveny
poplatek za uspiseni vyddni stavebniho povolent. Je to prijatelné?
Platby za urychleni vyfizeni jsou nepfijatelné. Uhrada
uredné stanoveného a transparentniho poplatku, ktera
se provadi statnimu Uradu a kterou mohou provést vsichni
zdjemci, se ovsem mezi tyto nepatfi¢né platby nepocita,
aproto je pfijatelna. Mate-li pochybnosti, porad'te se
s prisluSnym pravnim oddélenim.

Skanska Group Anti-corruption Policy




|
Nas zavazek vuci spolecnosti

Sankce

O cosejedna? Sankce jsou pravninastroje pouzivané vladami
anadnarodnimiorgany k ovliviiovani zahranicni
politiky tim, Ze zakazuji obchodovanis nékterymi
zemémi, jednotlivci, subjekty nebo odvétvimi.
Sankdniseznamy vydavaji mimo jiné Organizace
spojenych narodd, EU a Spojené staty americké.

P | = Nebudeme se pfimo ani nepfimo angazovat

Zasady s jakoukoliv osobou nebo subjektem uvedenym

spolecnosti na sank¢nim seznamu.

Skanska = Neobchodujeme piimo ani nepfimo se Zadnou zemi

nebo oblasti podléhajici sankcim.

[ | = Znate externi strany a jejich skutecné vlastniky,

What does it s nimiz Skanska spolupracuje v podnikani.

mean for you? = Ostrazité sledujete externi subjekty, které mohou byt

na sank¢nim seznamu nebo mohou mit sptiznénou
spole¢nost v zemi podléhajici sankcim.

= Pokud mate otazky nebo obavy tykajici se zakont
anarizeni o sankcich nebo konkrétniho externiho
subjektu, porad'te se s pravnim oddélenim nebo
s povéirencem pro etickou problematiku své jednotky.
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Priklady

Dalsiinformace

Typicky, strany podléhajici sankcim nejsou transparentni
asnazise schovat za financ¢ni transakci.
V téchto ptipadech byste méli byt obzvlasté opatrni:
= Druha strana se zdraha poskytnout informace,
jako tfeba, kdo jsou skutecnivlastnicinebo jak je
financovana.
= Druha strana mamalou nebo zadnou ziejmou
podnikatelskou ¢innost.
= Jsou pozadovany platby v hotovosti.
= Platby jsou poZzadovany pro jiny subjekt, ktery nenf
smluvnistranou smlouvy.
= Udaje o bankovnim Gi¢tu nejsou uvedeny do
posledniho okamziku nebo jsou zménény mezi
podpisem smlouvy a zaplacenim penéz.

Skanska Group Sanctions Procedure




Nase zavazky spolecnosti
Prani Spinavych penéz

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Co to provas
znamena?

Prani $pinavych penéz je kryti plivodu penéz ¢i
majetku, které byly ziskany nezakonné, nebo snaha
oto, aby zdanlivé pochazely z legalniho zdroje.

= Obchodujeme pouze se serioznimi zakazniky
aobchodnimi partnery, ktefi provadéji zakonné
obchodni aktivity a financuji je prostfedky ziskanymi
zlegalnich zdroj.

= O jakémkolivdivodném podezienina prani
$pinavych penéz uvédomujeme prislusné urady
v souladu se zakony, které tyto situace upravuiji.

= Musite vénovat ndlezitou pécitomu, abyste pochopili
podnikani budoucich zakaznik a obchodnich partnert
azazemi, ze kterého pochazeji. Musite zjistit, odkud
pochazeji jejich financni zdroje a kam sméruji.
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Priklad

Dalsiinformace

Prani spinavych penéz vétsinou obndsi nepravidelnosti
v prevodech penéz. Méli byste byt obzvldst opatrni
v ndsledujicich prikladech:

= platby nékomu ¢i od nékoho, kdo neni stranou

uzaviené smlouvy;

= platby na offshoreové Ucty ¢i z takovych Gctl, pripadné
na Ucty a z Ut v zemich mimo nase domovské trhy;
Zadosti o platby na jiné Uty nez ty, které jsou uvedeny
v prislusnych smlouvach ¢i dohodach;
Zadosti o platby v hotovosti;
zadosti o preplatky;
zadosti o rozdrobeni plateb na nékolik prevod(
mensSich ¢astek.

Mate-li podezienina prani Spinavych penéz, promluvte
si se svym manazerem a s mistnim finan¢nim/ucetnim
manazerem.

Skanska Group Sanctions Procedure




Nase zavazky spolecnosti
Spravedliva soutéz

O cosejedna?

|
Zasady
spolecnosti
Skanska

Zakony na ochranu hospodarské soutéze a antimono-
polnizakony chrania podporujivolnou a spravedlivou
soutéz. Tyto zakony plative viech zemich, kde ma
spole¢nost Skanska zastoupeni, a maji zamezit nele-
galnim praktikam, jako je ur¢ovani cen, rozdélovani
zakaznik( a kartelové dohody, stejné jako dalsi prak-
tiky, které maiji za cil zabranit hospodarské soutézi
nebo vjejichz disledku hospodaiska soutéz zanika.

= Véfime, Ze spravedliva a oteviend soutéz je pro nasi
firmu, nase akcionare, nase zakazniky, nase zaméstna-
vatele a spole¢nost obecné nejlepsi. Spravedliva soutéz
jemotorem efektivity ainovace, a ty jsou zakladem
dobfte funguijici trzni ekonomiky.

= Netolerujeme zadné poruseniantimonopolnich
zakona, zakont na ochranu na hospodaiské soutéze
ani souvisejicich natizeni.

= Jsou-lizaméstnanci vzhledem ke svému postaveni a své
zodpoveédnosti vystaveni vysSimu riziku, poskytujeme
jim 8koleni, aby dokazalirozpoznavat situace, ve kterych
by méli zvazit, zda neporusuji antimonopolni zakony
a zakony na ochranu hospodarské soutéze.
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Piiklady

Dalsiinformace

= Nesete zodpovédnost za to, abyste pochopili, jak se
k vasi kazdodenni praci vztahuji antimonopolni zakony
(USU) a zakony na ochranu hospodarské soutéze (EU).

= Nesmite s konkurenty podnikat zadna opatteni, ktera
by omezila konkurenci.

= Nesmite s konkurenty probirat citlivé obchodni
informace nebo sije s nimi vyménovat.

= Mate-li otazky ¢i obavy o soulad s antimonopolnimi
zakony a zakony na ochranu hospodarské soutéze,
obrat'te se na pravni oddéleni spole¢nosti Skanska.

Ucastnite se oborové akce, kde je pFitomnd i fada konkurentii
spolecnosti Skanska. Dva z téchto konkurentii zacnou diskutovat
o nadchdzejicim projektu, na ktery uz je vypsino vybérové fizen,
a snazi se vds zapojit do diskuze. Co mdte udélat?

Hovory s nasimi konkurenty o nadchazejicich
vybérovych fizenich mohou znamenat poruseni zakona
o hospodarské soutézi a my se jich musime za viech
okolnostivyvarovat. Musite oznamit, Ze s niminemU{izete
mluvit, omluvit se a nahlasit tuto udalost svému pravnimu
oddéleni.

Jste manaZer, ktery vede vybérové fizeni na velky a slozity
projekt, ktery se md realizovat v pristim roce. Co musite vzit
v tivahu pri rozhodovani, zda na tento projekt vytvorit
sdruzeni (joint venture)?

Skanska tvorisdruzeni (joint ventures) s partnery, kteti
doplriuji nase schopnosti a kompetence a ktefi mohou
k danému projektu pfispét svymi zdroji. Joint ventures
nam efektivné pomahaiji vyhybat se operativnim,
finan¢nim a dalsim rizikim. Kvili snizeni ¢i zrusenti
konkurence je ale nevytvarime.

Competition Law Compliance Manual (EU)
Anti-trust Law Compliance Manual (US)




Nase zavazky spolecnosti
Politické aktivity

O cosejedna?

Politické prispévky

Financniinefinan¢ni podpora politickych organizadi,
stran, kandidatt ¢ireferend. Mezi nefinancnidary
mUZe patfit poskytovani sluzeb, materiald nebo ¢asu
zaméstnancuy, ptipadné vyuzivani prostor spole¢nosti

Lobbovani

Aktivita zamérend na ovliviiovani vefejnych
politickych rozhodnuti prostrednictvim poskytovani
informaci ¢i ndzortd volenym ¢i dosazenym
Urednik(m. Lobbistické aktivity zahrnuijijak pfimou
komunikaci s takovymi uredniky, tak poskytovani
podpory komukoliv, kdo se do takové komunikace
zapoji. V nékterych zemich se lobbovani reguluje.

Politicky kontakt
Stretnutis politiky z riznych stran bez konkrétniho
cile jakéhokoliv ucastnika nékoho pfimo ovlivnit.
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Neposkytujeme dary politickym stranam v takové mire
Civtakovych souvislostech, které by mohly byt vnimany
jako pfehnané ¢inepatficné.

Chapeme, Ze lobbovanije jeden ze zptisobd,

jak m@izeme pozitivné ovlivnit nas obor a/nebo
obchodni prileZitosti spole¢nosti Skanska.

Dbame na to, aby veskeré lobbistické aktivity
provadéné nasim jménem byly pro podnikani firmy
Skanska vhodné a nemély na néj negativni vliv.

Vitame zajem o projekty a iniciativy Skanska ode vech
politickych stran.

Prejeme si poskytovat politikiim relevantniinformace
o nasem odvétvi primyslu, aby mohli ¢initinformovana
rozhodnuti.

Politicky kontakt bude vzdy probihat ve shodé
shodnotami a poslanim spole¢nosti Skanska.

NeZjménem spolecnosti Skanska slibite, provedete ¢i
schvalite jakykoliv dar politickému subjektu, musite vzdy
nejprve ziskat potfebna povoleni. Dary politickym subjek-
tam pod|éhaji schvaleni CEO Skanska AB. Viyjimkou jsou
Spojené staty, kde se vyzaduje souhlas prezidenta Skanska
USAInc., aby proces odpovidal zakontm USA. Jakékoliv
dary politickym subjektlim se musi ¢tvrtletné hlasit nej-
vyssimu vedeni spolecnosti Skanska - Group Leadership
Team (GLT) prosttednictvim oddéleni HQ Ethics.

Nikdy nevyuzivejte politické prispévky k obchazeni
nasich antikorup¢nich zasad.

Veskeré politické lobbovani, kontakty a schiizky musi
byt naprosto transparentni.

Mate pravo dat politicky prispévek z vlastni kapsy,

ale za takové vydaje nesmite pozadovat nahradu

od spolecnosti Skanska.

Mate pravo ucastnit se politického Zivota jako
soukroma osoba.

Jste srozuméni s tim, Ze lobbista je prostrednik,

avzdy sefid'te protokoly pro zapojeni prostrednika




Priklady

Dalsiinformace

Politik pozddd o navstévu projektu, aby se o ném dozvédél vice.
Zdroven vyjadri zdajem oslovit pracovniky na vétsim verejném
setkdni béhem své navstévy. Jednd se o politické setkdni?
Zalezinatom, jak bude situace vyfeSena. Politik se
muze setkat s mensi skupinou zaméstnanct, pokud s nimi
chce néco probrat. Neméli bychom to vsak povolit
v pfipadé velké skupiny lidi. Doty¢ni zaméstnanci dale
museji byt srozuméni s icelem navstévy projektu
politikem a tim, Ze jejich icast na pripadné diskusi je
dobrovolna.

Starosta mésta pozddd, aby smél vyuzit kanceldr spolecnosti
Skanska k potdddni akce na shromdzdéni financi potrebnych
k financovdni kampané na jeho znovuzvoleni. Bude to dar
politickému subjektu?

Ano, podle naseho Kodexu bude vyuziti kancelare
spolecnosti Skanska povazovano za dar politickému
subjektu a jako takovy vyZaduje schvaleni CEO Skanska AB
(v USAvyZaduiji prispévky politickym subjektlim schvaleni
prezidenta Skanska USAInc.).

Je dllezité najit odpovédi na nasleduijici otazky:

Je takovy prispévek politickému subjektu legalni?
Musi se takovy piispévek politickému subjektu hlasit?
Vrhne vyuziti nasi kanceldate k ziskavani prostredk
pro politika na spole¢nost Skanska negativni svétlo?

Skanska Group Anti-corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Ceska republika

Dansko

Finsko

Kazdy z vas je zodpoveédny za ohlaseni poruseni
Etického kodexu, nebo podezteniz jeho poruseni,
vasemu vedoucimu nebo jeho nadfizenému. Pokud
jevam to nepfijemné, obrat'te se na oddéleni lidskych
zdrojd nebo pravni oddélenivasi obchodni jednotky,
ptipadné na Etickou komisi. Nevyhovuje-livam anijedna
zmoznosti, mizete nespravné chovani, o kterém vite
nebo na které mate podezieni, nahlasit na lince Skanska
Code of Conduct Hotline telefonicky ¢i na webové
strance, viz nize uvedené Udaje. Podnét mlizete sdélit
davérné aanonymné.

Ohlaseni podnétu online
Kliknéte na odkaz nize, nebo ho zkopirujte do svého
prohlizece: https:/skanska.speakup.report/skanska

Ohlaseni podnétu telefonicky
800 050 833
Bezplatna linka

+4543310961
Poplatek za volani podle mistni sazby

0800 392912
Bezplatna linka




Madarsko 06809 8'4 5 59
Bezplatna linka
Norsk +47 24140601
orsko Poplatek za volani podle mistni sazby
800012953
Polsko Bezplatna linka
« 0800 400653
Rumunsko Bezplatna linka
0800113418
Slovensko Bezplatna linka
Svédsko 020 160 ,4.703
Bezplatna linka
+1(669) 288 7154
USA Poplatek za volani podle mistni sazby
Velka Britanie 080 0022 4118
Bezplatna linka

Telefonické hlaseni - instrukce:
1. Vytocte telefonni Cislo zemé, ve které se nachazite.
2. Podle hlasovych pokynt proved'te nasledujici kroky:
|.  Zadejte "kodd organizace" 109708
. Vybérjazyka
lll.  Obdrzite jedine¢né cislo Zadosti
i. Peclivé siji zapiste, protoze ji budete pottebovat,abyste mohli zavolat zpét
a vyslechnout si odpovéd’ na svou zadost.
IV.  Vytvoreni ¢tyfmistného kédu PIN
i. Zapamatujte si ho, abyste se mohli pfihlasit pozdéji prihlasit do aplikace
V. Posignalu jednoduse feknéte sviij vzkaz
VI.  Po dokonceni stisknéte tlacitko 1 nebo zavéste
VIl.  Odpovéd mlzete ocekdavat do tydne
Pokud chcete zkontrolovat odpovéd’ na svou Zadost, nezapomerite, zavolejte
znovu a uved'te Cislo své Zadosti a jeji PIN.
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Nas Kodex je v souladu s nize uvedenymi pravy.

Tento seznam nenivyCerpavajici a spolecnost Skanska je
odhodlana chranit lidska prava vech lidi, néjak dot¢enych
nasim podnikanim.

Pravo na Zivot (UDHR Clanek 3, ICCPR Clanek 6)
Pravo na zdravi (ICESCR Clanek 12)
Pravo na praci (UDHR Clanek 23, ICESCR Clanek 6)

Pravo na spravedlivé a pfiznivé pracovni podminky
(UDHR Clének 23, Clanek 24, ICESCR Clének 7, 1LO Umluva 100,
Umluva 155, Umluva 1 a 30)

Pravo nebyt podroben otroctvi ¢i nucené praci
(UDHR Clanek 4, ICCPR Clanek 8, ILO Umluva 29 a Protokol 2014,
Global Compact Princip 4)

Pravo zakladat odbory a vstupovat do nich a pravo stavky
(UDHR Clanek 23, ICESCR Clanek 8, ILO Umluva 98)

Pravo na pfiméfeny zivotni standard
(UDHR Clanek 25, ICESCR Clanek 11)

Pravo narovnost pred zakonem, stejnou zakonnou

ochranu a pravo nebyt diskriminovan (UDHR Clének 7,
ICCPR Clanek 26, ILO Umluva 111, Global Compact Principle 6)

Pravo nebyt vystaven muceni, krutému, nelidskému

zachazenianebo ponizujicimu zachazeni Ci trestu
(UDHR Clanek 5, ICCPR Clanek 7)

Prava mensin (1ICCPR Clanek 27)
Pravo na soukromi (UDHR Clanek 12, ICCPR Clanek 17)

UDHR VSeobecna deklarace lidskych prav
(Universal Declaration of Human Rights)
ICCPR Mezinarodni pakt o obcanskych a politickych pravech
(International Covenant on Civiland Political Rights)
ICESCR  Mezinarodni pakt o hospodartskych, socialnich a kulturnich
pravech (International
Covenant on Economic Social and Cultural Rights)
ILO Mezinarodni organizace prace
(International Labor Organization.)










